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Apresentacao

Temos a imensa satisfacdo de apresentar este Caderno de Memdria intitulado Formacao
de conselheiros e conselheiras em direitos humanos e participagdo social, que redne o registro
das acdes e realizagdes previstas no Termo de Convénio no 58/SMDHC/2014 entre o Instituto
Paulo Freire (IPF) e a Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP)/Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania (SMDHC), iniciativa da sua Coordenacao de Participagao Social.

A finalidade do referido convénio foi contribuir para a qualificacdo da atuacdo de
conselheiros(as) em direitos humanos e participacao social, integrantes dos drgaos colegiados da
SMDHC (conselhos, comités e comissées). A atuacao do IPF se deu na coordenacao pedagégica
dos cursos de formacao inicial e continuada de forma presencial e pela plataforma de Educacao
a Distancia (EaD) e na coordenacao editorial para a publicacdo de 20 cadernos tematicos,
informativos e formativos, dirigidos aos conselheiros da cidade de Sao Paulo.

Esta Memdéria é mais um importante produto dessa

, Vamosconstnira POLITICA parceria. Ela registra as atividades e as aprendizagens
.21 PARTICIPACAO SOCIAL o T _ _

y st Mais: significativas do que foi realizado nos 13 meses de

i vigéncia do projeto - de dezembro de 2014 a dezembro

§ ! de 2015. Aqui estdo registrados os dialogos permanentes

entre a Coordenacdo de Participacao Social da SMDHC/

PMSP, a direcao e as equipes do IPF no processo de

planejamento, avaliagdo e replanejamento das acdes, que

sempre buscaram valorizar a experiéncia dos participantes

nos seus respectivos territérios e contextos de atuacao

como conselheiros.

1}( "8l Ehora de consolidar

Preservar a memoéria significa contribuir para que os que vierem depois nao necessitem
comecar do zero, o que facilita a ampliacao das possibilidades de reinvencao do futuro. E preciso
conhecer os elos que dao sentido aos acontecimentos a fim de promover a conscientizacao e o
fortalecimento de todas as formas de luta que buscam “um outro mundo possivel”. As fontes de
informacao a disposicdo de todos sdao fundamentais para que elos e sentidos sejam construidos.

A SMDHC, tomando por base os objetivos estratégicos, as metas, os eixos tematicos e as
articulacdes territoriais previstos no Programa de Metas 2013-2016 do Governo Fernando Haddad
- que prima pela organicidade, participacdo social e transparéncia da gestao publica -, considerou
fundamental a escrita desta Mema@ria justamente pela relevancia social que este projeto teve e
continuara a ter. Para isso, esta Memoria esta disponibilizada no site da SMDHC e do IPF.

Tanto o curso de formagdo como as publicagées fundamentaram-se no conjunto de
principios, metodologias e praticas freirianas, cujo legado tem sido difundido e trabalhado pelo
IPF ha 24 anos, desde a sua criacao pelo proprio Paulo Freire, que, pela Lei Federal n°12.612, de
13 de abril de 2012, foi declarado “Patrono da Educacao Brasileira”.
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A missdo do IPF é “educar para transformar”. Ao longo de sua histoéria, tem trabalhado pelo
fortalecimento dos direitos humanos e da Educacdo em Direitos Humanos (EDH) em todas as
dimensoes de sua atuacdo, sempre no combate a injustica, a desigualdade social, cultural e a
qualquertipodevioléncia, discriminacao, preconceito e exclusao, educando para a transformacao
a luz de uma nova cultura politica inspirada no legado freiriano. Esse legado privilegia a escuta,
o dialogo e contribui para a promocao de uma vida sustentavel e mais humanizada para todas
as pessoas.

Esta Memaéria é também uma iniciativa inédita da SMDHC, comprometida com a formacao
dos atuais e dos futuros conselheiros em direitos humanos. Ela vem contar um pouco da histéria
deste projeto como um todo, somando-se a publicacao dos 20 cadernos de direitos humanos ja
mencionados.

Enquanto persistirem adesigualdade social equalquertipodeviolacao aos direitos humanos,
estaremos aqui unindo forcas, experiéncias, sonhos e utopias para, juntos, construirmos uma
Sdo Paulo, sustentavel e com justica social, que garanta vidas mais dignas e humanizadas a
todos(as) cidadaos(as).

Sao Paulo, 28 de dezembro de 2015.

Instituto Paulo Freire
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Introducao

Esta Memodria registra a concretizacao de um sonho coletivo de conselheiros e conselheiras
de direitos humanos da cidade de Sao Paulo, do poder publico e da sociedade civil: um projeto
que valoriza a formacao de conselheiros e que deixa como legado publicagdes que contribuam,
no presente e no futuro, para a continuidade dessa formacao na perspectiva da qualificacao e
ampliacao da participacao social.

A escuta desses diferentes segmentos foi o primeiro movimento na direcdo acima citada.
Isso resultou, dentre outras iniciativas, no Programa de Metas 2013-2016 da Gestdo Fernando
Haddad, que trouxe nada menos do que 13 importantes metas relacionadas diretamente a luta
pela valorizacao e garantia dos direitos humanos nesta cidade e, portanto, vinculada a atuacao
da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC).

Com base no referido Programa de Metas, foi criada a Coordenacdo de Participacdo Social
da SMDHC, que promove uma escuta processual e ativa dos conselheiros de direitos humanos e
da populacao, visando a ampliacdo e qualificacdo da participacdo social, por meio da qual o seu
trabalho voltado a garantia dos direitos humanos em todos os cantos e recantos desta cidade
comeca a ganhar forca. E nessa direcdo inicial que caminha esta Memoéria.

No primeiro capitulo, sao apresentadas as semeaduras iniciais dessa “plantacdo” em favor
dos direitos humanos visando a ampliacao da participacdo social, com base na legitimidade e na
legalidade de um programa de governo eleito nas urnas. Mas, nem por isso, a nova gestao con-
tentou-se apenas com a pratica da democracia representativa. Buscou fortalecer a democracia
participativa, estabelecendo processos de escuta e de participacdo da populagdo até chegar a
versao final de seu Programa de Metas 2013-2016. Neste documento, ficaram estabelecidas as
metas de cada Secretaria. A SMDHC assumiu, entre outros, o compromisso de oferecer formacao
aos conselheiros. Foi criado um projeto para esse fim e a instituicdo responsavel pela formacao
foi o Instituto Paulo Freire (IPF), com larga experiéncia, em todo o pais, no fomento permanente
da educagdo como meio de promocdo dos direitos humanos.

Nesse capitulo inicial, sera possivel conhecer o objeto do projeto desenvolvido para aten-
der as referidas demandas, seu objetivo geral e seus objetivos especificos. Serdo apresentados
também detalhes da producao dos cadernos de formacdo, de orientacao e de colegiados, todos
voltados tanto a formacao de conselheiros da capital quanto a informacao qualificada da popu-
lagdo sobre o trabalho daqueles.

0 segundo capitulo apresenta as bases tedrico-metodolégicas do processo formativo: dia-
logo entre teoria e pratica, como se deu a mobilizacdo dos participantes dos cursos, sua iden-
tidade e caracteristicas. Mostra também a definicdo do curriculo dos cursos de formacao - que
aconteceu com base na Leitura do Mundo sobre os conhecimentos prévios e expectativas dos
participantes -, com os principais contetudos trabalhados, mas adequados a cada turma. Como
que irrigando a terra e tendo os cuidados com a plantacdo, é explicada nesse capitulo a meto-
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dologia freiriana de Educacao a Distancia (EaD) que foi utilizada em todo o processo formativo.

No terceiro capitulo, poder-se-a conhecer um pouco das licdes aprendidas durante o pro-
jeto: o processo de elaboracdo dos cadernos - com a sinopse de cada um deles -, as principais
aprendizagens acumuladas nos cursos, os depoimentos dos participantes, além de sinteses
relacionadas ao processo e resultado dos cursos. Sera também possivel compreender como a
participacao social ja tem contribuido para o fortalecimento dos direitos humanos na cidade
durante a Gestdo Fernando Haddad, que, também com este projeto, cria uma nova referenciali-
dade formativa na cidade, por intermédio da SMDHC, contribuindo para a formacao e a atuacao
ainda mais qualificada dos conselheiros em direitos humanos desta capital.

Ao final, sera possivel identificar alguns frutos dessa plantacdo, o que comprova que 0s
direitos humanos sdao uma das principais marcas do Governo Haddad.
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Capitulo 1
Escolhadaareaeo
semear das sementes

Mascarados

"Saiu 0 Semeador a semear
Semeou o dia todo

e a noite o apanhou ainda

com as mdos cheias de sementes.
Ele semeava tranguilo

sem pensar na colheita

porgue muito tinha colhido

O que mata um jardim ndo do gue outros semearar.

é 0 abandono. O gque mata um Jovemn, seja vocé esse semeador
jardim é esse olhar de quem por Semeia com otimismo
ele passa indiferente... E assim é Semeia com idealismo
com a vida, vocé mata os sonhos as sementes vivas
que finge ndo ver. da Paz e da Justica.”

Mario Quintana Cora Coralina

Cidade de Sao Paulo, maior megal6pole da Ameérica Latina, com todas as bonitezas e
vantagens por ser um grande polo industrial, comercial e de servicos, que tem a maior economia
do pais, onde vivem e convivem pessoas aqui nascidas, mas que tem, na constituicao da sua
populacao, pessoas vindas das mais diferentes cidades do Brasil e do mundo. Na cidade do
trabalho, aqui construiram suas histoérias e nunca mais quiseram sair.

Por outro lado, trata-se de um povo que convive diariamente com um ritmo frenético, um
transito absurdo, poluicdo de todos os tipos e uma vida cotidiana - por todos esses motivos -
praticamente insustentavel. Tudo isso é fruto de seu crescimento desorganizado e dos histdricos
problemas relacionados a auséncia de politicas publicas efetivas, salvo excecées, que enfrentem
as demandas de sua populacao, avida por uma vida de qualidade que pouquissimos possuem.

Como se nao bastasse, é ainda uma cidade que convive com a desigualdade social, a
exclusdo cultural e, principalmente, a violacao dos direitos humanos de quem nela vive ou
que por ela passa. E este é um dos maiores desafios de seus governantes e de seu proprio
povo: superar suas mazelas, a violéncia urbana e todo e qualquer tipo de preconceito e
discriminacao, visando a garantia efetiva dos direitos humanos para todas as pessoas.
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E nesse contexto que o Governo Fernando Haddad, eleito em fins de 2012, coloca-se
a servico diuturno do enfrentamento desses problemas. Nesta Meméria, como ja vimos
anteriormente, trataremos em particular das iniciativas de sua gestao na area dos direitos
humanos por conta de estarmos registrando para a histdria desta cidade a experiéncia do Projeto
Formacao de Conselheiros(as) em Direitos Humanos e Participacdo Social, promovido pela
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC) por meio de sua Coordenacao
de Participacao Social.

Para desenvolvimento do projeto, foi estabelecido um convénio entre a SMDHC e Instituto
Paulo Freire (IPF). Tratou-se de um trabalho conjunto e dialégico de planejamento, execucgao
e avaliacdo processual das acbes desenvolvidas, no qual foram realizados alguns ajustes em sua
concretizacdo, de acordo com as demandas prévias e com a dinamica dos processos formativos, com
base em metodologia freiriana, que é de uma formacao critica, criativa, dialégica e participativa.

Assim, neste capitulo, trataremos da concepcao de participacao social e de direitos
humanos da atual gestdao municipal, conheceremos o Programa de Metas 2013-2016 no que
se refere aos direitos humanos, bem como saberemos em que consistiu o projeto entre
SMDHC e IPF: o contexto de sua realizacdo, seus objetivos, metas, metodologias e seu
processo de acdo na direcao dos produtos previstos.

1.1 Participacdo Social e Educacdao em Direitos Humanos
no Programa de Metas 2013-2016

Fernando Haddad foi eleito democraticamente no final de 2012 prefeito do municipio de Sao
Paulo. Sua proposta de programa de governo ja anunciava que os direitos humanos seriam uma
das marcas mais importantes de sua gestao, com base nos principios e diretrizes do Programa
Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3) - Decreto n° 7037/2009, atualizado pelo Decreto n° 7.177
de 12 de maio de 2010, e do Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH), aprovado
em 2006 e publicado em 2007 pela Secretaria Especial de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica (SEDH-PR), Ministério da Educacao (MEC), Ministério da Justica (M)) e Unesco-Brasil
-, frutos de amplos debates com o conjunto da sociedade brasileira, que, desde a conquista do
regime democratico, acumulou reflexdes para a sua composicao.

E preciso observar que a orientacdo do Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos
(PNEDH) é a de que a Educacao em Direitos Humanos (EDH) seja promovida por meio de formacao;
sendo assim, todo o sistema educacional, midia, seguranca publica e educacao nao formal
precisam assegurar diretrizes para a construcao de uma educacao comprometida com os principios
ético-politico-pedagogicos da educacao libertadora, que sejam construidos e vivenciados com
base no conhecimento da realidade e em acbes que concretizem esse modo de ser na sociedade.

Até o ano de 2010, o Brasil era o unico pais da América Latina que havia conseguido
formular o PNEDH. No entanto, ha um imenso desafio que é formular acées que rompam com o
distanciamento entre o conhecimento sobre o significado social, pedagégico e politico dos direitos
humanos e a realidade social.

Outro desafio que enfrentamos na sociedade brasileira é a implementacdo do Plano Nacional
dos Direitos Humanos (PNDH), com a recém-criada Comissao da Meméria e Verdade. A prépria
Constituicdao Federal, em seu artigo 5°, afirma que “constitui crime inafiancavel e imprescritivel a
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acao de grupos armados, civis e militares, contra a ordem constitucional e o Estado democratico”.
E, para surpresa da sociedade, um dos pontos mais polémicos do PNDH3 é o referente ao direito
a memodria e a verdade, mais precisamente, a apuracao das violacdes dos direitos humanos
perpetradas durante as ditaduras do Estado Novo (1937-1945) e militar (1964-1985). A histéria e a
mem@ria resistem e trazem a verdade; e esta, a justica.

Na trilha destas conquistas, em margo de 2013, o Governo Haddad apresentou a populagdo
seu Programa de Metas 2013-2016, com cem metas associadas aos 21 objetivos e organizadas
em trés eixos tematicos. Ap6s ampla consulta popular, o programa passou a ter 123 metas,
articuladas em 20 objetivos e trés eixos tematicos e foi apresentado oficialmente em 16 de
agosto de 2013. Das 123 metas, 13 dependiam de a¢des da SMDHC, criada pelo Decreto Municipal
n° 53.685, de 1o de janeiro de 2013, que unificou as atribuicdes da antiga Secretaria Municipal
de Participacao e Parceria (SMPP), da Comissao Municipal de Direitos Humanos (CMDH) e do
Secretario Especial de Direitos Humanos (SEDH).

Algumas atribui¢des foram realocadas em outras secretarias, e a SMDHC instituiu novas
coordenagdes, como a de Politicas para a Populagao em Situacao de Rua, de Educacdo em
Direitos Humanos, de Direito a Memadria e a Verdade, de Politicas para Migrantes, de Politicas
para Criangas e Adolescentes e da Politica de Participagao Social. Oficializada em 27 de maio de
2013 pela Lei Municipal n° 15.764, sua missdo é aprimorar a articulacdo e a gestdo transversal
das politicas de direitos humanos e participacao social na Prefeitura Municipal de Sao Paulo
(PMSP), considerando a ocupacao do espaco publico pela cidadania para o fortalecimento do
sentimento de pertencimento a cidade, com base em dois eixos principais:

e Afirmacao de direitos, incluindo a desconstrucao da cultura de violéncia
e violagbes, com o fortalecimento da cultura de direitos humanos e a
articulacao de politicas para a garantia desses direitos no municipio.

* Participacao social como método de gestdo, com a utilizacdo de
mecanismos tradicionais, como conferéncias e audiéncias publicas, e
formas inovadoras, como dialogos sociais e as novas midias.

E importante frisar que até dezembro de 2015, a maioria de cada uma das 13 metas do Programa
de Metas 2013-2016 diretamente vinculadas a SMDHC (nimeros 12, 43, 62, 63, 64, 65, 66, 69, 71,
113, 115 e 117) foram alcancadas, bem como as demais’. Todos esses antecedentes fortaleceram a
possibilidade de a SMDHC avancar também no atendimento de um sonho antigo dos conselheiros
em direitos humanos da cidade, o que comecou a ser efetivado em 2014, como veremos a seguir.

“A participacao social nos conselhos participativos é fundamental pois permite gue
os cidaddos tenham canais de dialogos. E uma forma de enxergar que ainda ha problemas
onde ha maiores demandas, como podemos notar nas regifes mais periféricas, que ainda
apresentam falta de acesso aos servigos basicos, onde ainda predomina a precariedade,

muito diferente das regiGes nobres, que tém acessos particularizados..”

(Erika Lipa, turma 1, em comentario por meio do Didlogo na EaD, em novembro de 2015).

' A evolucdo do alcance dessas metas pode ser acessada diretamente pela populagdo nos seguintes enderecos eletrdnicos:
<planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas> (acesso em: 21 dez. 2015); <www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/
direitos_humanos/noticias/?p=154977> (acesso em: 21 dez. 2015).
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1.2 0 sonho paulistano de formacao continuada de conselheiros e conselheiras
de direitos humanos da capital de Sao Paulo

Considerando os dois eixos principais da atuacao da SMDHC - afirmagdo de direitos e
participacdo social - acima citados, em 2014, foram realizadas consultas nos érgaos colegiados a
fim de aprofundar o dialogo e conhecer as necessidades e expectativas de seus representantes.
A primeira pesquisa foi realizada e analisada pela Secretaria-Executiva de Orgaos Colegiados da
SMDHC, justamente na perspectiva da necessidade dinamica de atualizacdo técnica e politica para a
melhoria no atendimento das demandas na agenda de direitos humanos no municipio de Sao Paulo.

Esse processo de consulta inicial aconteceu durante o primeiro semestre de 2014 com os
colegiados em atividade na capital paulista, levantando diferentes aspectos: as relacfes entre os
colegiados, entre as coordenagdes e a SMDHC, estrutura fisica, comunicagdo de dados, subsidios,
formacao complementar dos conselhos e consideragcdes importantes.

Foram disponibilizados dois tipos de questionarios aos colegiados vinculados a SMDHC:
um modelo individual, distribuido a todos os conselheiros; e um modelo geral, distribuido a
coordenacdo dos colegiados. Assim, foram recebidos 49 questionarios provenientes dos seis
6rgaos colegiados: Conselho Municipal de Atencao a Diversidade Sexual (Cmads) - atual Conselho
Municipal de Politicas para LGBT; Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA); Comissao Municipal de Erradicacao do Trabalho Escravo (Comtrae); Comité Intersetorial
da Politica Municipal para a Populacdo em situacao de Rua (Comité PopRua); Conselho Municipal
de Politicas Pablicas de Drogas e Alcool (Comuda) e Grande Conselho Municipal do Idoso (GCMI).

A seguir, vemos a analise dos questionarios da pesquisa, que aborda especificamente
o0 conteido do questionario de modelo individual, distribuido a todos os conselheiros.
As informac6es correspondem ao total de votos associados aos cinco eixos da pesquisa:
Atribuicdes/Relacao com SMDHC; Registros de Informacdes/Espaco Fisico; Comunicacado;
Formacdo Complementar; e Iltens Complementares.

Indicacdes quanto as preferéncias e as maiores demandas de cursos

Temas Formatos Metodologias
38 Direitos Humanos: Geral 34% Presencial 65% Participativas
31 DHs: Especifico 22% Seminarios (dinamicas, visitas etc.)
28 Irlls'trurrjentos de o 21% Palestras ?:;ﬁnaE:';ﬂTSivas
o exporondios G0 21% Adistanci 12% Outros
27 Direito a Cidade U (OmEE 23% Expositivas
25 Gestao Publica e (apenas aula)
Administrativa 12% Outros
24 Orcamento Publico
Municipal
16 PPA
09 SICONV
09 Informatica - atualizacao
03 Outros

12 | Memaéria



Como se vé, as sugestdes de cursos mais voltados para instrumentos especificos e
informatica obtiveram votacao menos expressiva. As sugestdes de cursos no ambito tedrico-
reflexivo (Direitos Humanos) aliadas as de gestao (Instrumentos Participativos, Gestao Publica
e Orcamento) obtiveram 81% do total de votos (235 votos). Os indices também indicam que
os cursos de formato presencial e de metodologia mais dinamica sao os mais indicados para
a composicao desse projeto. O campo “Outros”, que obteve 3% dos votos, foi composto pelos
temnas: Etica, Ministério Publico, Defensoria Publica e Meio Ambiente.

Podemos inferir que os conselheiros consideram a formacao complementar um aspecto
indispensavel, um eixo que influencia diretamente todos os outros dessa pesquisa. A formacao
aperfeicoa o conhecimento, incita a aproximacao de objetivos comuns entre parceiros, melhora
a comunicacado, sugere instrumentos mais eficazes e pode indicar os itens mais essenciais de
um processo.

A analise final da pesquisa da Secretaria-Executiva dos Orgdos Colegiados mostra a
necessidade de elaborar-se um projeto de formacao complementar que envolva prioritariamente
contextos teorico-reflexivos e gestao publica, o que seria oportuno para o avango do atendimento
das demandas da SMDHC. E o conteddo que indica a preferéncia de cursos mais dinamicos e
participativos postula um olhar mais profundo sobre as necessidades especificas de cada 6rgao
colegiado, um dialogo mais aprofundado.

Planejamento do curso de formacdo entre equipes da SMDHC e do
IPF, em 19/12/2014. Da esq. p/ dir.: Jonas Waks, Elisa Mara, Eduardo
Santarelo, Angela Antunes e Wagner Silva.




Na mesma perspectiva da pesquisa anterior, a Coordenacao de Participacao Social da SMDHC
promoveu um encontro denominado DialogosPDH/Formacdo de Conselheiro@sDh, realizado em
10 de julho de 2014, das 18h as 22h, no Centro Cultural Sao Paulo (Sala Jardel Filho), que contou
com representantes dos diferentes conselhos de direitos da cidade de Sao Paulo. O encontro foi
uma oportunidade para nova escuta e dialogo com os conselheiros presentes visando a definicdo
futura da atualizacdo técnica e politica dos conselheiros que pertencem aos 6rgaos colegiados
vinculados a SMDHC, o que uma é uma necessidade prioritaria para a melhoria do atendimento
das demandas e fortalecimento da agenda de direitos humanos do municipio. Assim, deu-se
continuidade ao processo de consulta, com a aplicacdo de uma pesquisa de relacionamento em que
temas importantes foram apontados como norte para a construcdo de um programa de formacao
complementar. Nesse sentido, a proposta do DialogoSPDH/Formacao de Conselheir@s/DH surgiu
como possibilidade de abertura de espaco para divulgacao das informac6es registradas no processo
de consulta e para participacao ativa dos realizadores da politica dos colegiados de SMDHC, por
meio de metodologias participativas, atualizando e ampliando as sugestdes, bem como apontando
prioridades e criticas.

A metodologia do encontro contou com exposicdo inicial das proposta de cursos de formacao -
pelo Grupo de Educacao Fiscal do Estado (Gere) e pela SMDHC - e consistiu na organizagao de grupos
de trabalho com representantes de colegiados diversos, com eleicdo interna de um coordenador,
para a organizacao do dialogo no grupo, e de um relator, responsavel pelo registro e exposicao do
trabalho de discussao desenvolvido pelo grupo, ao final da atividade, com apresentacao em plenaria
das respectivas sinteses dos dialogos e propostas.

Abrindo os trabalhos, realizou-se uma roda de conversa aberta ao publico entre o secretario
municipal de Direitos Humanos e Cidadania, Rogério Sottili, 0 coordenador da Politica Municipal
de Participacao Social, Eduardo Santarelo, e os representantes dos 6rgaos colegiados: Luana Cruz
Bottini (coordenadora da Politica para a Populacao em Situacao de Rua); Janaina Rodrigues de Lima
(presidenta do Cmabs); Sérgio Pinto Carneiro (presidente do CMDCA); Marina Novaes (assessora
especial de Promocao do Trabalho Decente); Maria Angélica Comis (assessora especial de Politica
sobre Drogas); e Rubens Casado (presidente do GCMI). Em seguida, Santarelo apresentou o objetivo
geral da proposta do DialogoSPDH/Formacao de Conselheir@s/DH e divulgou a analise do processo
de consulta realizado pela SMDHC em seus 6rgdos colegiados.

Houve uma breve apresentacdo sobre o tema Experiéncias com Formacdo Popular feita pelo
professor Paulo Roberto Padilha, representando o IPF, além das participacdes de Gidia Matilde Tosi
e Wagner Paulo Silva, que falaram sobre as propostas de cursos de formacao para conselheiros de
direitos humanos, elaboradas respectivamente pelo Gere e pela SMDHC.

0O segundo momento do dialogo foi caracterizado pela realizacdo de dinamica, exposicdo
e sintese das propostas elaboradas pelos grupos de trabalho e anuncio das perspectivas de
continuidade do processo.

Em sintese, os grupos de trabalho apontaram diversas demandas de formacao. As principais
foram: uma maior necessidade na definicao sobre politica pablica; a necessidade de trabalhar-se
formacdes com temas relacionados a educacao emancipadora e a Educacdo Popular, realizadas
mediante metodologias participativas, como a realizacao de oficinas, por ser o meio mais
indicado para o trabalho de formacdo complementar e de debates.
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Varias outras sugestdes foram apresentadas e registradas pela equipe da SMDHC, com
destaque para o tema gestao democratica, partindo para funcionamento do conselho municipal,
papel do conselheiro, controle social, politicas publicas, orcamento publico, licitacdo e contratos
e incentivos fiscais. Surgiu também a sugestao da criacao de um férum de interconselhos com
0 objetivo de acentuar a nocdo de transversalidade entre os diferentes colegiados e realizar um
estudo prioritario de alguns temas - tais como orcamento publico e papel do conselheiro -, bem
como aprofundar o conhecimento da relacao entre conselhos e licitacao.

popn i S
AT el

0 entdo secretdario, Rogério Sottili, abrindo o encontro no
Centro Cultural Vergueiro, com Conselheiros e Conselheiras
de Direitos Humanos do Municipio de Sao Paulo.

Eduardo Santarelo, coordenando o cerimonial do Encontro
DialogosSPDH/Formacao de Conselheir@s-DH, em 10/7/2014.
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Como conclusdo dessas escutas, ficou evidente para a SMDHC que duas demandas
eram fundamentais: a formacao dos conselheiros em direitos humanos e publicacdes que
contribuissem para a socializacdo de informacdes relevantes a esses colegiados. Dai surgiu a
proposta de oferecer um curso aos representantes dos érgaos colegiados vinculados a SMDHC,
bem como a publicacao de cadernos de informacdo e formagdo para aprofundar os seus
conhecimentos relacionados aos programas nacionais e municipais de promocao dos direitos
humanos, além do debate sobre teorias e praticas que envolvem os conceitos de participacao
social, participacdo popular e Educacao Popular. Para tanto, firmou-se um convénio entre
SMDHC e IPF, em outubro de 2014, cujo objeto, objetivos e metas serao explicitados a seguir.

1.3 Objeto, objetivos, metas e acdes do projeto

O objeto do Projeto Formacao de Conselheiros em Direitos Humanos e Participacdo Social
foi a prestacado de servigos de formacao técnica e politica de EDH, com a finalidade de contribuir
para a qualificacao da atuacdo dos conselheiros integrantes dos 6rgaos colegiados da SMDHC
por meio de atividades presenciais, bem como a elaboracao, confeccdo e impressdo de materiais
didaticos e institucionais. Na mesma direcao, o objetivo geral do projeto foi trabalhar para a
consolidacao de uma cultura de respeito aos direitos humanos na cidade de Sao Paulo.

Os objetivos especificos foram oferecer subsidios tedrico-metodolégicos fundamentados
na pedagogia freiriana a equipe coordenadora da SMDHC para acompanhar, monitorar, avaliar
e redimensionar em conjunto as acdes dos 6rgaos colegiados; fornecer formacao presencial e
a distancia aos conselheiros; e produzir, durante o processo formativo, publicacdes, materiais
didaticos e a memoria institucional do projeto.

Foram também definidas metas e acdes relacionadas a formacao inicial e continuada tanto
da equipe da SMDHC como da equipe de representantes dos 6rgaos colegiados. Foram previstas
reunides de planejamento, avaliacao e replanejamento das ac¢des do projeto, numa perspectiva
continuada e dialégica de avaliacdo, ressignificando as praticas sempre que necessario, com
base nos objetivos do projeto e do Programa de Metas 2013-2016 da PMSP.

Reunido de planejamento das acdes entre equipes do IPF e
da SMDHC, em 19/12/2015. Da esq. p/ dir.: Eduardo Santarelo,
Wagner P. Silva, Paulo Roberto Padilha, Jonas Waks e Elisa Mara.
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Foram previstas 5 turmas de formacdo, com 46 horas para cada turma, assim distribuidas:
34 presenciais e 12 horas de EaD. Além dos encontros de formacao, foram previstas as
publicacdes (20 cadernos), relatdrios processuais e final, materiais didaticos, subsidios teérico-
metodoloégicos e instrumentais de avaliacdo ao longo do projeto, no periodo de dezembro de
2014 a dezembro de 2015, contribuindo para a sistematizacao de toda a experiéncia e para o
registro pratico-tedrico dos 13 meses de projeto.

Producao de dez Cadernos de Colegiados
Formato 19 x 27,5 cm.

12 paginas, um para cada conselho da
cidade.

Capa colorida, miolo em duas cores.

3 mil exemplares para cada caderno.

Publicacao de dois Cadernos de
Orientacao

1. Participacao Social.

2. Governo Aberto.

24 paginas, capa colorida, miolo PB.
Formato 18 x 24 cm.

3 mil exemplares de cada.

Publicacdo do Caderno do Ciclo
Participativo de Planejamento

e Orcamento

Formato 15 x 21 cm.

8 paginas miolo PB - capa PB, estilo
xilogravura.

3 mil exemplares.

Publicacdes previstas

Producao de sete Cadernos de Formacao
Formato 21x 29,7cm.

40 paginas cada.

Reciclato, capa colorida, miolo duas cores.
3 mil exemplares de cada caderno.

Producdo da Meméria do curso
Elaboracao de caderno de Memodria,
com a sistematizacdo do processo
vivido durante as formacgdes e registros
fotograficos.

Formato A4

Capa colorida, miolo PB.

Elaboracao de relatorios parciais e
relatério final das acdes do projeto
Trata-se dos relatérios processuais
mensais sobre as a¢des realizadas e
relatério final.

Producao de certificados
Elaboracao e impressao de
150 certificados.

Os objetivos, metas e agdes acima previstos foram realizados processual e satisfatoriamente
ao longo dos 13 meses do projeto. Ao final de cada més, o IPF entregou relatérios analiticos de
prestacdo das atividades desenvolvidas, que serviram de base para as reunides presenciais da
SMDHC e do IPF.

Vamos conhecer, no préximo item, como se deu a organizacdo dos processos formativos
e da producao de texto nesse projeto, ja antecipando parte das caracteristicas da metodologia
freiriana de trabalho e formacao, que, no entanto, sera apresentada com mais detalhes no
segundo capitulo.
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Buscou-se construir um processo formativo na perspectiva participativa, democratica,
dialoégica, emancipatoria e progressista, bem diferente de uma metodologia “bancaria”, na
qual os participantes sao considerados meros receptores de um conhecimento (contetido) pré-
existente, independentemente dos saberes prévios, das experiéncias, do contexto e da cultura
dos participantes do processo formativo. Foi assim que se deu o “semear das sementes” deste
projeto, como veremos a seguir.

1.4 0 semear das sementes: sempre juntos

Coerentes com suas histérias e praticas, SMDHC e IPF realizaram dialogos permanentes
tanto no planejamento deste projeto, com base nas escutas feitas com os conselheiros de
direitos humanos, ja citadas anteriormente, como durante a execugao das acées e a avaliacdo
de processo e resultado. Para tanto, tiveram como principios fundantes o dialogo critico e
permanente, procurando agucar a percepcao das demandas dos conselheiros.

Explicitou-se, desde o inicio, que o projeto buscava ampliar e fortalecer, na capital
paulista, a participacao social, bem como valorizar e garantir os direitos humanos. Para tanto, a
metodologia de trabalho e do processo de ensino e aprendizagem fundamentou-se no universo
de principios politico-pedagoégicos freirianos, cuja semeadura do conhecimento é coletivo e
exige uma postura democratica e aberta.

Foram criados espacos e tempos de convivéncia com base em dialogos interculturais e
intertransculturais, de forma que experiéncias, conhecimentos e saberes dos participantes -
sejam eles simbélicos, sejam sensiveis - fossem matrizes de todo o processo formativo que se
seguiria. Assim, foi possivel provocar os necessarios intercambios de conhecimentos e saberes
entre educadores do IPF e equipe da Participacao Social da SMDHC, expandindo essa relagdo,
posteriormente, para os conselheiros.

Observamos que essa metodologia, enquanto irrigacdo e cuidados com o processo de
plantacao/formacao, que sera tratada mais detalhadamente no préximo capitulo, permitiu a
ocorréncia do efetivo intercambio de conhecimentos e saberes, evidenciando aprendizagens
significativas, o que comprova que a “forma” de fazer - a metodologia - & também conteddo,
da mesma maneira que o “conteddo” também esta diretamente relacionado a coeréncia da
forma. Por exemplo, nao seria possivel falar de uma educacao emancipadora realizando, na
pratica, uma “educacdo bancaria”, apenas transmissora do conhecimento, desconsiderando
os conhecimentos prévios de todos os participantes. Da mesma forma, seus sonhos, utopias,
desejos e expectativas também deveriam ser - e foram - sempre escutados para ajustar a
propria formacao as caracteristicas culturais, pessoais e interpessoais de cada grupo.

Esse semear, e a maneira de fazé-lo, foram determinantes para o alcance dos objetivos e
das metas do projeto. Resultou dai um aprendizado processual que aconteceu gracas a uma
metodologia de trabalho que tem como ponto de partida as relages humanas em todas as suas
etapas - e, evidentemente, os proprios direitos humanos, relagdées que chamamos interculturais e
intertransculturais entre todos os sujeitos participantes. Foram criados espacos de convivéncia onde
todos se conheceram/reconheceram em suas diferentes diferencas e maltiplas semelhancas, o que
aconteceu em todas as reunides de planejamento e avaliacao entre as equipes de coordenacdo da
SMDHC e do IPF, desde o inicio das atividades, bem como em cada encontro de formacao.
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O reflexo disso foi, certamente, um clima altamente favoravel a realizacao dos cursos
com os conselheiros de nossa cidade, que estiveram também abertos a ensinar e aprender
no coletivo.

E importante destacar, em termos metodolégicos, que o aprendizado coletivo se refere
também ao modo como cada parceiro se organizou para o cumprimento das agdes previstas,
respeitando as historias, os tempos, 0s espacos, as experiéncias de cada instituicdo e
também de cada pessoa que as representou. Felizmente, pode-se afirmar que, durante
todo o trabalho realizado, a pontualidade, o espirito colaborativo, critico e ao mesmo tempo
sensivel, criou todas as condicdes para que as atividades previstas tenham sido realizadas
num clima de dialogo permanente, cuidando para que o processo de inscricdo e escolha dos
entdo futuros participantes garantisse tal participacao da forma mais organizada, simples
e clara possivel.

Mas é preciso frisar a qualidade humana dos conselheiros, que, com disponibilidade,
seriedade e alegria, souberam compreender e cumprir, com afinco, as atividades previstas
anteriormente, bem como contribuir ao avaliar cada encontro de formacdo, o que foi
determinante para melhoria da qualidade das reflexdes teérico-praticas desenvolvidas.

Paulo Freire nos ensinou que no desenvolvimento de todo projeto, o fundamental é o
dialogo, as relagbes humanas, o espirito aberto a aprender e a ensinar com cada sujeito,
que, reconhecendo-se na outra pessoa, se torna mais forte, se sente mais capaz e digno
e exerce criticamente a sua cidadania ativa. E, se assim ele faz, no centro dessas praticas
esta a valorizacdo dos direitos humanos.

Nessa direcao, foram realizadas varias reunifées entre a equipe de coordenacdo da
SMDHC e de coordenacdo do IPF para que, desde o inicio, as demandas dos conselheiros
fossem atendidas na medida do possivel. Dai a necessidade de ajustarmos e aprovarmos
conjuntamente o projeto inicial, por meio de varios dialogos. Cabe-nos aqui destacar apenas
as principais deliberacdes conjuntas que marcaram a histéria deste projeto inédito em Sao
Paulo, desde os seus primeiros movimentos.

Dentre os destaques, estdo os cuidados relacionados as questdes técnicas do convénio,
a execucao financeira e a prestacao de contas. Assim, foi realizada reuniao especifica para
esse fim, ainda no final de 2014, visando a lisura, a transparéncia e a correcdo tanto no
aspecto pedagogico como na dimensado administrativo-financeira.

Fundamental também foi a possibilidade de a equipe do IPF escutar a equipe da SMDHC
e ter acesso aos documentos-chave de experiéncias anteriores. Isso permitiu a adequacao
das acbes de formacdo, bem como mapear e conhecer projetos e programas que estavam
sendo desenvolvidos, além de saber as expectativas dos grupos da SMDHC que estiveram
envolvidos direta e indiretamente no curso.

Outra caracteristica da pedagogia freiriana que esteve presente tanto nas reunides e
dialogos iniciais e processuais com a coordenacao de Participacao Social da SMDHC como
dos grupos de conselheiros foi o dialogo e o consenso ativo em torno dos principios de
convivéncia que fundamentam as relagées humanas de todos os participantes.
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Discussao sobre os principios de convivéncia entre coordenagées do
IPF e da SMDHC - reunido de 19/12/2014, com a participacdo de Maria
Jose Scardua, pela primeira vez, na sede do Instituto Paulo Freire.

Os principios trabalhados e que permearam todo o curso foram os seguintes:

* Terresponsabilidade e compromisso e Ter compromisso com a pontualidade e com
ético-politico com o curso e com as acdes os acordos em todas as etapas do curso.

de formacao. e Comprometer-se com a assiduidade no

* Dialogar de forma transparente nas cumprimento de pelo menos 75% da
intencdes, acdes e comunicagoes. jornada horaria total do curso (horas

* Terorganizacgao e clareza dos objetivos presenciais e a distancia).

em comum. * Participar ativamente das

e Ensinar e aprender na perspectiva do atividades propostas.

companheirismo, solidariedade * Colaborar com os processos avaliativos
e cooperacao. critico-propositivos ao participar

e Exercitar e buscar autonomia no ativamente deles.

processo pedagogico. * Reconhecer que somos seres inacabados
e incompletos e compreender que

* Respeitar, valorizar e conviver com _
aprendemos juntos.

as diferencas.
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Como movimentos iniciais do projeto, aconteceram dialogos entre IPF e SMDHC, seja
em reunides de planejamento, seja em momentos de formacao da equipe da secretaria,
que culminaram com a tomada de decisao conjunta sobre todo o processo de organizacao e
mobilizacao das turmas e atualizagbes necessarias ao projeto.

Em janeiro de 2015, a Coordenacao da Participacao Social compartilhou com a equipe
do IPF a alteracdo de secretario da SMDHC: Eduardo Matarazzo Suplicy assumiu e Rogério
Sottili passou a ser secretario adjunto. Na mesma reuniao, a equipe do IPF apresentou um
conjunto de atividades a serem realizadas com base no Plano de Trabalho aprovado de
forma consensual.

A metodologia adotada no projeto,
tanto no processo de formacdo das
equipes da propria SMDHC sobre os
principios e praticas da pedagogia
freiriana, com énfase aos direitos
humanos, como em relacao as reunides
de planejamento e avaliagdo com o
IPF, muito contribuiu para definicdes
importantes no inicio e durante todo o
projeto, permitindo dialogos dos quais
resultaram decisées consensuais e ativas
quanto aos processos organizativos e
formativos do projeto, bem como das
publicacbes previstas.

Posse de Suplicy, em 2/2/2015, como novo Secretario Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania de Sao Paulo.

Em 20 de fevereiro de 2015, no periodo da manha, realizou-se, por exemplo, reunidao
na sede da SMDHC entre representantes do IPF e da SMDHC. Pela Secretaria estiveram
presentes Eduardo Santarelo, Wagner P. Silva, Maria José Scardua, Fabiane Ortiz, Tatiana
Nascimento (Poka), Guilherme Nunes Pereira, Maria Lisabete Santiago, contando também
com a presenca do Prof. Dr. Eduardo C. B. Bittar, que é o responsavel pela Coordenacao de
Educacdo em Direitos Humanos da SMDHC. (CEDH/SMDHC). O objetivo desta reuniao foi
definir e aprofundar critérios, prazos e detalhes sobre as publicacfes a serem produzidas
no projeto (20 cadernos), sobretudo a partir da experiéncia da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo, das especificidades relacionadas a identidade visual das publicacdes, ao cronograma
de producao dos cadernos, com as revisdes e aprovacdes dos textos e capas por parte da
SMDHC, além da definicao sobre o lancamento do projeto, mobilizacao de participantes
para o curso de formacdo de conselheiros(as) em direitos humanos, defini¢ao de local dos
cursos, e agenda de lancamento das publicacdes.
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Equipe da Coordenacdo de Participacao Social da SMDHC dialogando
com o professor Eduardo Bittar, da Coordenacdo de Educacdo em
Direitos Humanos da SMDHC, sobre as publicacdes do projeto, dia
21/2/2015, na sede da Secretaria.

Ao fundo, Tatiane Nascimento (Poka), da Comunicagdo da SMDHC.
A sua direita, Fabiane Ortiz e a frente Eduardo Santarelo, entio
Coordenador da Participacao Social da SMDHC. Todos na reuniao
sobre publicagdes em 20/2/2015, no periodo da manha.
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Da esq. p/ dir.: Maria José Scardua, Tatiane Nascimento (Poka) e
Fabiane Ortiz na reunido sobre publicacées da SMDHC.

Explicitou-se que os critérios do processo de avaliacdo dialégica e, até mesmo, da
certificacao dos participantes do curso eram também parte do conteddo das formacdes
oferecidas pelo IPF, posto que, nessa concepcao de educacdo e curriculo, a avaliagao é
contextualizada, flexivel, continuada e pautada por principios de convivéncia e em padrdes
éticos e politico-pedagégicos, como veremos a seguir. Para garantir o éxito desse processo
avaliativo, todos os participantes receberam, em cada encontro, os resultados parciais
e finais das avaliacbes realizadas no encontro anterior. Assim, as proprias avaliacdes
puderam ser momentos de aprendizagem, o que contribuiu para o alcance dos objetivos
definidos para cada unidade tematica do curso, e da formacdo em sua totalidade.
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A partir da agenda comum estabelecida entre o IPF e a SMDHC, e de acordo com os tempos
dos proprios colegiados de direitos humanos da capital - muitos deles eleitos no inicio de 2015
-, foram previstas duas turmas, a partir de abril de 2015 e, outras trés turmas, a partir de agosto
de 2015, para que houvesse tempo de realizar as eleicdes pendentes nos diferentes conselhos
da cidade e de modo que os novos conselheiros pudessem participar dos cursos. Nesse sentido,
para as duas primeiras turmas, o curso se deu com intervalo de um més entre um encontro
presencial e outro. Para as demais turmas, foi mais intensivo, com encontros semanais.

Quanto as certificagbes, os critérios para receber os certificados foram definidos com a
participacdo da SMDHC e dos cursistas. Assim como as outras acées, também em relacao as
publicacdes, todo o processo contou com dialogos e definicao conjunta entre IPF e SMDHC.

Outro importante aspecto a ser registrado nesta Memoria refere-se aos critérios de
avaliacao do processo de ensino e aprendizagem nos cursos de formacao de conselheiros.
Seguindo a metodologia dialdgica de planejamento, tais critérios foram apresentados pelo IPF
a equipe da Coordenacao de Participacao Social da SMDHC e, posteriormente, validados com os
proprios participantes do curso.

Para ser dialdgica, a avaliacao é discutida com os seus participantes e fundamenta-se na
realidade cotidiana daqueles que participam do curso. Isso nao dispensa, no entanto, nossa
responsabilidade pedagdgica em estabelecermos alguns referenciais de organizacao da prépria
avaliacdo. Em primeiro lugar, essa avaliacdo é pautada nos principios de convivéncia ja citados
anteriormente e acordados com cada turma de formacao. A avaliacao realizada foi, ao mesmo
tempo, quantitativa e qualitativa, ou seja, “qualiquantitativa”, além de ser contextualizada e
flexivel, isto é, considerou sempre o contexto sociocultural dos participantes do curso e, nesse
sentido, a realidade/cultura dos participantes.

Foram também avaliados, além de outros critérios definidos com os participantes, a
aprendizagem especifica em relacao aos conteddos trabalhados no curso, mediante trabalhos
individuais e em grupo, praticos e tedricos, bem como o envolvimento de cada participante nas
pesquisas orientadas, na elaboracao do projeto de intervencao, na apresentacao de relatérios
das atividades desenvolvidas e em outras produgdes que foram combinadas com o préprio
grupo. Também foram consideradas no processo avaliativo: a frequéncia; o envolvimento
com o curso; a pontualidade em relagdo aos horarios e a apresentacdo de trabalhos e do
projeto de intervencao proposto durante o curso; o nivel de prontidao, interesse, criatividade
e solidariedade; a participacdo critico-propositiva e de interacao com o educador e demais
companheiros de curso. Evidentemente, a avaliacao referiu-se tanto as formagdes presenciais
como as atividades desenvolvidas no ambiente da EaD.

Por fim, a avaliacdo ganhou mais sentido porque, freirianamente, a coordenagdo
pedagdgica do curso, feita pelo educador, pressupée devolutivas processuais aos participantes
sobre as avaliagdes realizadas ao longo do curso, o que contribui para o alcance dos objetivos
definidos para cada “unidade tematica” do curso, bem como para a formacao considerada
em sua totalidade. E, consideradas as especificidades do presente projeto de formacao e, por
conseguinte, dos coletivos participantes, foram oferecidos certificados pela Universitas Paulo
Freire (IPF) e pela SMDHC a todos os participantes, considerando os principios de convivéncia
estabelecidos no inicio do curso, quando, inclusive, ja foram informados, propostos e acordados
0s proprios critérios de certificacao.
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Com base nesses pressupostos, decidiu-se por consenso certificar os participantes dos
cursos da seguinte forma:
 Certificado I: a todos que tiveram frequéncia igual ou superior a 75% do curso,
constando o programa do curso e o titulo de seu “projeto de intervencao”.

» Certificado Il: a todos que tiveram frequéncia entre 50% e 75% do curso. Este
certificado “parcial” apresentou o percentual de frequéncia do participante
e o programa do curso, sem fazer referéncia ao “projeto de intervencao”,
que, neste caso, nao foi realizado.

» Declaracao: a todos que tiveram frequéncia igual ou inferior a 50% do curso.
Neste caso, a pessoa recebeu uma declaracao de participacao, especificando
a(s) tematica(s) da(s) qual(is) participou.
Todo o cronograma de ac6es do projeto foi fechado ainda no més de marco de 2015, sendo
que os principais compromissos assumidos, e cumpridos, serdo explicitados de forma mais
analitica no capitulo 3, item 3.1 desta Memdria.

A SMDHC coube divulgar, mobilizar e realizar as inscricdes a partir da primeira semana de
marco e compartilhar com o IPF a lista dos inscritos com os dados registrados e sistematizados.
Coube ainda a SMDHC a elaboracao de ementas para a producao, pela equipe do IPF, dos
cadernos de formacado, orientacao e colegiados

Em 2 de abril, realizou-se umareunido da equipe do IPF com o secretario Suplicy, o secretario
adjunto Rogério Sottili e o entdo coordenador da Participacao Social da SMDHC Eduardo
Santarelo. Pelo IPF, estiveram presentes as diretoras pedagégicas Angela Antunes e Francisca
Pini, além da coordenadora do projeto Natalia Caetano. No encontro, ap6s contextualizacao
feita pelo secretario sobre o andamento do projeto, tratou-se dos detalhes relacionados ao
lancamento oficial do projeto, que estava previsto para 14 de abril de 2015.

Reunido entre IPF e SMDHC. Da esq. p/ dir.: Eduardo Santarello, Rogério Sotilli, Natalia Caetano, Angela
Antunes, Francisca Pini e Eduardo Matarazzo Suplicy.
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Lancamento do projeto - 14 de abril de 2015

O evento teve inicio com a intervencdo de Paulo Roberto Padilha, diretor pedagdgico do
IPF, que apresentou cangdes de sua autoria relacionadas aos direitos humanos.

Na sequéncia, Maria José Scardua fez
uma breve apresentacao do histérico do curso,
das consultas feitas inicialmente junto aos
conselheiros, e do cronograma da formacao.
Em seguida, falou o presidente do IPF, Moacir
Gadotti, destacando os principios da pedagogia
freiriana: “Temos que partir da necessidade deles,
do que as pessoas vém buscar”[...]. “Paulo Freire
dava a liberdade para as pessoas mostrarem o
que gostariam de aprender”, disse Gadotti, que
prosseguiu: “A Educacao em Direitos Humanos
nao é neutra - nem poderia ser! [Ela] parte de uma
Paulo Roberto Padilha, na abertura do lancamento do militancia para construir uma sociedade jUSta,
Proje.‘Eo, em .14/4/2015, cantando musica "Aquilo que igual, e n3o para continuarmos vivendo em uma
perdi", especialmente composta para o mesmo.

sociedade desassociada”.

O secretario adjunto Rogério Sottili manteve o mesmo tom: “E quando se expressa
a cidadania? E quando vamos a rua disputar os espacos publicos e dizer que ndo devem ser
privatizados. E lutando contra as pracas gradeadas e sem bancos, concepcdes do tempo da
ditadura”, afirmou. “Cultura de direitos humanos se constrdi”. Sottili também elogiou, com
entusiasmo, a parceria com o IPF: “Ao fazer o curso, estamos atingindo duas grandes metas:
qualificar nossas politicas, mas, acima de tudo, construir uma democracia participativa”.

Na mesma linha, o secretario
Eduardo Suplicy reforcou a
grandiosidade da parceria com o IPF
e encerrou o evento retomando um
conceito freiriano: “E preciso que o
processo de educacao nao fagca com
que o oprimido tenha o sonho de
se tornar opressor, mas tenha um
caminho alternativo”.

Na foto abaixo, anuncia-se no site
da PMSP o discurso oficial do secretario
Eduardo Suplicy no evento de lancamento
do projeto, quando ele afirmou o objetivo

. . Secretario Suplicy, Moacir Gadotti, e Rogério Sottili no lancamento
da SMDHC e da atual gEStaO da PVEfEItha oficial do Projeto em 14/04/2015, na sede do Edificio Martinelli,

em amp“ar e qualiﬁcar as formas de localizado no centro da capital paulista.
participacdo social.
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Participantes da solenidade de langamento do Projeto

de Formacao de Conselheiros(as) em Direitos Humanos e
Cidadania, em 14/4/2015.

No lancamento do curso, destacou-se que o convénio se estenderia até dezembro de 2015
e previa a formacao de conselheiros municipais e a producdo de 20 publicagdes, englobando
cadernos tematicos sobre direitos humanos e materiais sobre os conselhos e comités que
atuam nessa area.

Lancamento do projeto, em 14/04/2015. Da esqg. p/ dir.: Rogério

Sottili, Moacir Gadotti, Eduardo Suplicy e Maria José Scardua, atual
coordenadora da Politica Municipal de Participagao Social da SMDHC.

O processo buscou ser dialégico, numa perspectiva dinamica e sistémica de planejamento,
que conversa permanentemente com o contexto dos grupos participantes, com suas
experiéncias, exigéncias, bem como com as orientacdes da SMDHC. Dessa forma, quando
falamos em “plantio”, confirmamos a necessidade de caracteriza-lo como um efetivo semear
solo fértil, que, bem preparado e cuidado, como foi o caso deste projeto, viabilizou, desde o
inicio, a fecundidade de todas as fases do processo, o que, nem por isso, dispensou cuidados
especificos nos diferentes momentos desse plantio. E o que veremos também no préximo
capitulo, quando cada passo do projeto ficara ainda mais claro.
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Irrigacao e cuidados
com a plantacao

0 compromisso dos oprimidos

e de seus aliados por um novo tipo
de sociedade, na qual se supera

a exploracdao do ser humano e a
espoliacao da Terra, revela a forca
politica da dimensado-cuidado.

(Leonardo Boff, 2002, p.141)?

Neste capitulo, serao apresentadas as bases teérico-metodoldgicas (freirianas) de todo
0 processo de construcao do curso de formacao de conselheiros em direitos humanos, além do
trabalho do Instituto Paulo Freire (IPF) nos processos de consulta publica nas subprefeituras da
capital sobre a criacao da politica municipal de participacao social.

Este capitulo oferecera ao leitor, também, a oportunidade de conhecer a identidade dos
representantes dos varios érgdos colegiados da cidade que participaram do curso, suas origens,
suas vinculacdes a cidade de Sao Paulo e os destaques relacionados as suas lutas pelos direitos
humanos. Teremos também esclarecimentos sobre como foi organizada a Educacdo a Distancia
(EaD) neste projeto - numa perspectiva educacional, freiriana, e ndo apernas instrumental. Aqui
também é trazida uma descricdo sobre como foi a participacao dos conselheiros no processo e, por
fim, como foi definido o curriculo dos cursos, sempre em dialogo permanente com os participantes,
com base em escutas, avaliagdes e dando importancia aos registros e a sistematizacdo das
experiéncias, que caracterizaram o projeto, contribuindo para a propria escrita desta Memoria.

Por fim, veremos neste capitulo os principais depoimentos dos participantes em relacao as
suas aprendizagens e suas contribui¢des processuais para o pleno éxito dos cursos.

2 Boff, L. Saber cuidar: ética do humano - compaixao pela terra. Petrépolis: Vozes, 2002, p. 141.
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“Humano. Antes de ser um professor, sou o Saulo, corintiano, brasileiro, catélico, timido
etc. A maioria das pessoas com guem trabalhei na escola se abstinha de serem humanas,
na condicdo de professor. Esqueciam suas crencas, seus valores, seus ideais; e repetiam o
discurso (na maioria das vezes vazio de sentido, mas cheio de significados) da instituicao.
N&o é isso que quero pra mim. [...] Precisamos readquirir o sentido do “publico”, vivencia-
lo, reconstrui-lo dentro e fora da escola. E para isso é imprescindivel que redescubramos o
sentido de justica, que, para mim, é o gue garante a existéncia nao conflitante entre o bem-

estar pessoal e o de todos”

(Saulo Ferreira dos Santos Braghini).

Baseando-se na compreensao de que a nossa concepgdo de direitos humanos esta situada
numa perspectiva histérico-critica, fundamentada nos principios filoséficos de Paulo Freire e
de outros autores, é importante refletir, antes mesmo de estabelecermos as bases tedrico-
metodoldgicas do processo formativo, sobre qual o papel dos sujeitos que estdo inseridos
nos o6rgaos colegiados responsaveis pela promocao dos direitos humanos. Afinal, o curso de
formacao, numa perspectiva freiriana, é forjado com eles, no sentido de que também assumam
para si os designios de sua préopria formacao.

Entendemos que os conselheiros sao responsaveis pelo sentido que atribuem a politica
publica com a populacao. 0 modo como deliberam, formulam diretrizes, agem de forma
intersetorial, ou nao, e tracam acGes, revela as concepcdes de Estado, sociedade, participacdo e
democracia. Assim, a formulacao das diretrizes é fundamental para subsidiar o planejamento
dialégico das acdes, tendo em vista que, nessa etapa, as pessoas sao incorporadas como parte
constitutiva desse processo democratico.

A formacdo dos 6rgaos colegiados da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
(SMDHC) se faz necessaria tendo em vista o carater impulsionador do debate e da reflexao na
promocao, protecdo, defesa e controle social dos direitos humanos no municipio de Sao Paulo,
para construir uma cultura dos direitos humanos na sociedade.

E relevante que os conselheiros aprofundem seus conhecimentos sobre Orcamento
Publico (OP), Plano Plurianual (PPA) e Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), refletindo sobre
possibilidades de arrecadacdo e sobre a administracao adequada dos recursos publicos para a
promocado dos direitos humanos das pessoas que vivem no municipio. Eles também devem criar
canais de comunicacao entre os cidadaos e a cdmara municipal.

A educacao permanente para atuacao na promocao dos direitos humanos tem sido diretriz
de todas as politicas sociais publicas que visam ao fortalecimento dos espacos democraticos de
participacdo e controle social. Assegurar a voz aos diversos sujeitos sociais € compromisso politico
da sociedade civil organizada e dos governos que se reconhecem como democraticos e populares.
A reflexao da participacdo social como um direito humano e, principalmente, como um principio
gue pode potencializar a intersetorialidade para a defesa e a garantia dos direitos humanos
apresenta-se como transversal ao percurso da formacao.

E nessa perspectiva que o IPF prop6e uma metodologia de trabalho e de formacao baseada
na “experiéncia feita”, nas praticas dos proprios conselheiros, para, em seguida, com eles
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fundamenta-las e, até mesmo, ressignifica-las. A relacdo dialdgica que se propde assegura
a problematizacdo da realidade, a interagdo com o outro, ensejando a compreensao de seu
espaco social e os desafios de uma construcao que esta comprometida com a efetivagao de
relagées pautadas em valores éticos, na democracia e no exercicio da cidadania ativa. Isso
ocorre com base na vivéncia da:

Leitura do Mundo: realizacado de momentos para identificar os
conhecimentos historicamente construidos dos participantes, sua visdao de
mundo, expectativas e propostas de acdo.

Tematizacdo: com base na experiéncia do grupo, em sua compreensao
sobre os direitos humanos, na sua pratica em torno dessa tematica, nas
situacdes significativas dos contextos de atuacdo, sdo confirmados os
temas, os conteudos e a programacado do curso.

Problematizacao: momento em que o conhecimento, a pratica e o
contexto dos participantes sao problematizados a luz dos referenciais
tedrico-metodolégicos do curso. Busca-se, assim, o aprofundamento
tedrico, da compreensdo da realidade constatada, dos desafios
identificados nos relatos das atividades orientadas e das propostas de
intervencao sugeridas. Isso ocorre mediante perguntas que desafiam
0 grupo a discutir coletivamente possiveis caminhos para superar
situacdes enfrentadas. Mais do que dar respostas, sao lancados desafios
e coletivamente discutidas possiveis solucgoes.

Acoes de intervencdo: baseada na perspectiva freiriana, a formacdo busca
conhecer a pratica e refletir sobre ela, visando a intervencdo na realidade,
transformando-a para melhor. Com base na compreensao de cada
tematica discutida, sdo tomadas decisdes coletivas sobre as acdes para
transformacao da realidade (ler o mundo para transforma-lo), elencando
pontos para a atuacao dos conselheiros.

Avaliacao dialogica, formativa e continuada: busca identificar os avancos e
desafios para reorientacdo da pratica.

Outra caracteristica marcante da metodologia freiriana, muito valorizada nos processos
formativos oferecidos pelo IPF, é a definicao, logo no inicio dos cursos, de principios de
convivéncia, que, ao serem explicados e dialogados com todos os participantes, estabelecem
democraticamente principios reguladores das relagdes durante todo o processo de ensino e
aprendizagem, para que estes sejam previamente pactuados entre todos.

E importante também destacar que ao tratarmos da metodologia freiriana, utilizada
tanto no processo do curso oferecido como também no contexto das reunides de trabalho e
de formacdo com a equipe da SMDHC, estivemos sempre falando das exigéncias do ensinar
e do aprender. Nesse sentido, Paulo Freire se preocupa ndo apenas com conteddos, nem
tampouco somente com a metodologia de ensino. Para ele, “o didlogo pedagégico implica tanto
o conteddo ou objeto cognoscivel em torno de que gira quanto a exposicao sobre ele feita pelo
educador ou educadora para os educandos”?. Utilizando como exemplo o préprio livro Pedagogia

2 Freire, P. Pedagogia da esperanca: um reencontro com a Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1994, p. 18.
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da autonomia, o autor nos mostra a necessidade de superacdo dessas dicotomias, falando-nos
da rigorosidade metddica da pratica educativa e da relacao dialética e dialdgica entre ensino e
pesquisa: “que-fazeres (que) se encontram um no corpo do outro”*.

A experiéncia docente, nessa perspectiva, possibilita a alegria no processo pedagégico.
E uma profissdo, e atuacdo, que exige rigor e esperanca, cuja alegria resulta, justamente, da
busca intencional do sujeito dessa prdpria alegria. Para Paulo Freire, que formado em Direito se
tornou educador, “o desrespeito a educagdo, aos educandos, aos educadores e as educadoras
corréi ou deteriora em nds, de um lado, a sensibilidade ou a abertura ao bem querer da prépria
pratica educativa; de outro, a alegria necessaria ao que-fazer docente®.

Escolhemos ser educadores e educadoras porque essa atividade é compativel com o
respeito que temos por nés mesmos e pelos outros. Dai que a pratica educativa tem a ver com
respeito e dignidade, com afetividade, com “alegria e com dominio técnico a servico da mudanca
ou, lamentavelmente, da permanéncia do hoje”®.

Uma das categorias fundantes da metodologia freiriana é a amorosidade. Para
Humberto Maturana e Sima Nisis de Rezepka’, um bom caminho para se garantir efetivas
aprendizagens é investirmos na boa relacdo entre todos os sujeitos que, reciprocamente,
ensinam e aprendem, como também nos ensinou Paulo Freire. E preciso trabalhar com base
na perspectiva de que somos seres amorosos e que adoecemos quando nao cultivamos a
amorosidade, em qualquer idade.

Ainda nas palavras de Marutana e Rezepka, lemos que "o amor é o dominio daquelas
condutas nas quais o outro surge como um legitimo outro em coexisténcia com alguém®. (2000,
p. 70)%. Trata-se, por exemplo, de trabalharmos, entre outras possibilidades, na perspectiva
da “biologia do amor”, que, segundo Maturana, faz com que tenhamos olhares de aceitacao
do outro na relacao de alteridade que mantemos com as pessoas nos processos de formacao
humana permanente, ou seja, durante toda a vida.

Aceitar o outro, no sentido da formacdo humana, significa buscar, conjuntamente, o
sentido dessa formacao, incentivando a reflexdo critica sobre as praticas de todos os sujeitos
envolvidos nesse processo sobre a relacdo que estabelecem com o mundo em que vivem, sobre
0 que tém feito e poderiam fazer para viabilizar e concretizar, em dimensao planetaria e local, a
proposta de “um outro mundo possivel”, de “uma outra educacdo possivel” e, por conseguinte,
de um Mundo Educador que educa em todos os cantos.

Paulo Freire também escreveu que “na formagdo permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje
ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica”®. Esse processo implica uma agao coletiva
permanente, nao “aligeirada”. Mas como fazer isso? Estaremos acertando o passo se, para
comecar, evitarmos procedimentos e processos educacionais apressados.

4 Freire, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao Paulo: Paz e Terra, 1997, p. 32.
* Op. Cit., p. 160-161.

¢ Id., Ib.

7 Maturana, H. & Rezepka, S. N. Formacdo humana e capacitagdo. Petrépolis: Vozes, 2000.

8 Maturana, H. & Rezepka, S. N. Formagdo humana e capacitagcdo. Petrépolis: Vozes, 2000, P. 70.

® 0Op. (it., p. 43-44.
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Toda formacdo, na perspectiva freiriana, deve buscar conhecer os participantes, suas
experiéncias, suas expectativas e também os contextos em que estao inseridos.

Ao resgatar a boniteza do ato educativo e sua alegria, vivenciamos um processo de busca
sobre o qual também nos fala Paulo Freire. Isso nos torna mais esperangosos, mas sem espera.
Significa a possibilidade de, amorosamente, cumprirmos o nosso dever de educadores, ao
mesmo tempo em que, com nossa justa ira, continuamos a nossa luta politica pelos nossos
direitos, pelo respeito a dignidade de nossas tarefas, bem como pela busca da justica em toda
e qualquer situacdo que, como pessoas ou educadores, nos sintamos desafiados a enfrentar.

Para que tenhamos mais consciéncia e sensibilidade em relagao ao nosso fazer enquanto
trabalhadores em educacao - e, diriamos também, enquanto conselheiros em direitos humanos
-, @ fundamental buscarmos a nds préprios enquanto sujeitos que aprendem e ensinam
permanentemente. Somos sujeitos humanos, sociais e culturais e, portanto, precisamos
conhecer 0s nossos educandos como tal.

E necessario, portanto, na educacdo e na vida, “saber cuidar”. Segundo Leonardo Boff:

[...] o que se opde ao descuido e ao descaso é o cuidado. Cuidar &€ mais
gue um ato; é uma atitude. Portanto, abrange mais que um momento
de atencdo, de zelo e de desvelo. Representa uma atitude de ocupacao,

preocupacdo, de responsabilizacdo e de envolvimento afetivo com o outro™.

O cuidado deve estar presente em todas as nossas acdes e relacdes educacionais,
principalmente nos processos relacionais e formativos e, sobretudo, quando trabalhamos em
busca da afirmacao e garantia dos direitos humanos.

Uma outra caracteristica importante da metodologia freiriana que foi utilizada no curso de
formacado de conselheiros em direitos humanos e participacao social da SMDHC foi a elaboragao
de projeto de intervencdo no processo mesmo do curso. Isso permite que toda a aprendizagem
sirva como referéncia para que os participantes elaborem projetos para seus contextos de
atuacao. Como nos ensina Paulo Freire, ndo basta "ler o mundo", é preciso reescrevé-lo.

Os participantes foram orientados, entdo, a desenvolver seus projetos de intervencado,
cuja elaboracdo serviria posteriormente para que suas propostas e acdes pudessem ser
implementadas no contexto em que trabalham. Evidentemente, isso exige, para além de uma
aprendizagem técnica, que é o preenchimento do projeto em si, articulacao politica, bem como
envolvimento de um coletivo de pessoas que possa colaborar na elaboragao desse projeto.
Como qualquer projeto, este deveria ser o futuro, mas considerar as experiéncias do passado e
as aprendizagens e condicdes concretas do presente.

Para a conclusao do curso e recebimento do certificado integral, estabeleceu-se como
necessaria a apresentacdo desse projeto para as pessoas que tivessem 75% de participacao,
ou mais. Mesmo assim, todos os participantes foram orientados a fazé-lo, mesmo que, por
motivos varios, ndo pudessem ter a frequéncia acima citada, de maneira que aproveitassem
0 curso para elaborarem os seus projetos. Afinal, o mais importante seriam as aprendizagens
que, individual e coletivamente, todos acabariam tendo.

0 Boff, L. Saber cuidar: ética do humano - compaixao pela terra. Petrépolis: Vozes, 2002, p. 13.
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A orientacao do IPF foi para que cada projeto fosse elaborado e coordenado pelo
participante do curso. Mas, como todo projeto participativo e dialégico deve ser obra coletiva,
cada participante poderia envolver outros sujeitos. O objetivo foi a construcao de estratégias
para o fortalecimento dos direitos humanos no contexto de atuacao de cada profissional,
qualquer que seja ele. Com essa proposta, cada pessoa pdde aprimorar os seus conhecimentos
sobre planejamento.

Evidentemente, os projetos teriam que se fundamentar nas tematicas da formacao.
Para desenvolvé-los, na perspectiva freiriana, era necessario conhecer a realidade na qual
eles seriam desenvolvidos. Os participantes contaram, para isso, com os procedimentos
metodolégicos oferecidos pelo IPF.

Basear-se na realidade. Conhecer os sujeitos, suas expectativas, suas necessidades, suas
potencialidades. Convidar um grupo de pessoas, no seu contexto de trabalho, para colaborar na
elaboracao do projeto, desde o inicio, inclusive em relagcdo a formulacao e ajustes das perguntas
iniciais que sao objeto de conhecimento prévio. Identificar quais as demandas da realidade local
e, se forem muitas, definir aces prioritarias. Planejar é também definir prioridades.

Perguntas iniciais: Por que queremos fazer este projeto (objetivos)?
Duracao e prazo: Quanto tempo vai durar o projeto?

Publico participante: Qual sera o publico envolvido? E importante ter
clareza do publico, pois é preciso adequacdo de linguagem, metodologia
etc. Quantas pessoas serao envolvidas? Observacao: Identificar as pessoas
que serao envolvidas tendo em vista os limites de infraestrutura (espaco,
recursos materiais etc.). E importante que o conselho/entidade/secretaria/
organizacao/movimento social envolvido possa, desde ja, comprometer-
se e assumir as responsabilidades com relagdo aos materiais a serem
utilizados. Dessa forma, vocé tera um projeto mais exequivel no futuro.

Acdes a serem desenvolvidas: O que sera feito? Um curso de formacgdo?
Uma série de dialogos tematicos? Acoes de mobilizacao?

Cronograma das agoes: qual sera o passo a passo? Quais acbes serdo
desenvolvidas e em quais prazos?

Recursos materiais necessarios: Qual infraestrutura e quais materiais serao
necessarios para o desenvolvimento das ac6es?

Recursos financeiros necessarios: Quanto custarda o projeto? Quais as
fontes de recursos? Com quem contar?

Avaliacdo dialégica e processual: Quais critérios e instrumentos de
avaliagdo serao utilizados para verificar se os objetivos estdao sendo
alcancados processualmente?
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Sistematizacao do processo vivido: Para realizar a sistematizacdo de
tudo o que aconteceu no projeto, & necessario assegurar o registro da
Leitura do Mundo, da analise do contexto, do planejamento, das acdes
realizadas, dos objetivos alcancados, das dificuldades encontradas
etc. Tudo o que sera construido com o grupo torna-se registro.
Posteriormente, realiza-se a sistematizacdo, que é a articulagao da
reflexdo tedrica com a pratica. A sistematizacdo é importante, pois nos
permite construir novos conhecimentos.

Para a elaboracdo do projeto, é necessario realizar a Leitura do Mundo sobre a realidade
local, destacando os aspectos sociais, socioambientais, politicos, culturais e econdmicos. Além
disso, a instituicdo em que o participante trabalha ou atua pode identificar e buscar parcerias
locais. Essa é uma questdo que tem a ver com a capacidade de mobilizacao social e de recursos
de cada pessoa ou coletivo de participantes, visando a concretizacdo, em médio, curto e longo
prazo, de seu projeto. Geralmente, quando falamos em curto prazo, temos um projeto com a
duracdo de um ou dois anos; médio prazo, dois a cinco anos; e longo prazo, acima de cinco
anos. Hoje é muito comum, nas politicas publicas, pensarmos em projetos decenais, prevendo,
necessariamente, as suas metas e estratégias.

E quando falamos em metas, elas se referem ao alcance processual dos objetivos,
definindo prazos e quantificando o alcance do esperado objetivo. Quando falamos em
estratégias, trata-se de anotarmos como e quais atividades vamos desenvolver para
alcancarmos as metas previstas nas suas respectivas quantidades e prazos.

O IPF ofereceu também uma estrutura basica do projeto de intervencao. Isso foi sendo
processualmente explicado e acompanhado, de forma que todas as pessoas e grupos
fossem orientados na sua elaboracdo em todo o decorrer do curso. A estrutura basica do
projeto foi a seguinte:

Local de realizacao do projeto. Cronograma de atuacao e de
Contexto do local execucao do projeto.

(Leitura do Mundo). Recursos humanos e materiais.
Objetivo do projeto. Avaliacao processual.

Pablico participante. Referéncia.

Acdes a serem desenvolvidas.

Metodologia a ser utilizada
(definicao do publico participante,
periodicidade do trabalho, como

o trabalho sera desenvolvido,
duracdo de cada etapa, metas e
estratégias de atuagao/acao).
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Como tivemos quatro grupos de formacdo, cada um com diferentes datas de inicio
e conclusao, foram estabelecidos cronogramas especificos para cada grupo, mas todos
obedecendo as seguintes etapas de elaboracao do projeto:

Apresentar uma proposta inicial do projeto (com o grupo).

Realizar a Leitura do Mundo inicial (por exemplo, definir a instituicao na
qual seria desenvolvido o projeto e o local em que incidiria a proposta de
intervencao); chamar os primeiros parceiros (colaboradores diretos); definir
0s primeiros passos; definir uma agenda de trabalho para esbogo coletivo
do proprio projeto.

Trazer o primeiro esboco do projeto para apresentacdo na formacao.

Discutir com o grupo a atualizacdo do projeto e participar das atividades da
EaD. Depois disso, continuar o dialogo no ambiente virtual com a equipe do
IPF para a resolucao de davidas.

Apresentar versao atualizada do projeto em um seminario de socializagao
de projetos de intervencao no encontro de formacao.

Apresentar versao final do projeto e socializa-la com o seu grupo de formacao.

Apresentacao do projeto no encontro de encerramento do curso, realizado
em novembro de 2015, em encontro com todas as turmas de formacao.

“Sou Cicero Ivanilson Silva Gongalves, nascido em janeiro de 2000 (15 anos), na cidade

de Crato (regido sul) do estado do Ceara. Cresci perto dos meus avés maternos, que Sao
agricultores e atuam no sindicato dos trabalhadores rurais e na associagdo comunitaria de
base. Desde pegueno vejo a luta e o engajamento de minha familia no ambito dos diretos
basicos, e isso me cativou e incentivou. No fim de 2012, vim morar em Sao Paulo e procurei
0 mais rapido possivel conseguir vaga numa escola. Depois de algumas semanas (gue
pareciam meses), ingressei na Emef Professora Marili Dias, onde, depois de muito esforgo
para me adequar, também consegui que ela se adequasse a mim, lutando pela aceitacdo da
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minha origem e do meu comportamento”

(Cicero Ivanilson Silva Gongalves).



Na metodologia freiriana, é fundamental, durante todo o processo de formacao,
conhecermos os participantes dos cursos. Essa é uma etapa essencial para o reconhecimento
dos saberes prévios dos participantes. E nesse sentido que se pode falar numa perspectiva
intertranscultural de formacao. Isso permite que o horizonte de conteddos programaticos de
um determinado curso seja ampliado para além da dimensdo cientifica. Portanto, deve-se
iniciar a formacao pelo reconhecimento das historias de vida e da cultura de cada pessoa.

Nesse sentido,

[..] ao trabalharmos na perspectiva da intertransculturalidade, os
nossos pontos de partida nao sao exatamente as disciplinas, as areas do
conhecimento ou as ciéncias. Os nossos pontos de partida sao as pessoas,
os coletivos humanos e as relagdes que eles estabelecem entre si e com
o mundo em que vivem. Portanto, comeg¢amos o processo educacional,
na perspectiva da educacdo intertranscultural, pelo reconhecimento
das histérias de vida, das culturas e das identidades, semelhancas e
diferengas culturais entre as pessoas. As relagdes humanas é o que nos
interessa no inicio do processo pedagégico, justamente porque se trata de
educar para a convivéncia, para as inter-relagdes e para as interconexées
entre as pessoas e entre elas com o planeta, nas suas mais complexas,

mais singelas, virtuais e dinamicas dimensdes™".

Como afirma Paulo Freire, ndo é possivel pensarmos em algum projeto ou em algum
processo formativo sem nos basearmos no contexto e na cultura das pessoas que dele
participam. Portanto, foi fundamental mapearmos os saberes prévios, culturas, expectativas,
sonhos e utopias dos conselheiros. Para tanto, logo no inicio, trabalhou-se para que fosse
possivel conhecer a identidade do publico participante e as caracteristicas de cada turma:
de onde vieram, quem sdo, o que fardo, o que querem, quais as suas expectativas. Foi
assim que, devidamente orientados, os participantes foram solicitados a preencher alguns
formularios que intitulamos de “Leitura do Mundo”, para levantar suas experiéncias
pessoais, profissionais, seus conhecimentos em informatica. Além disso, fizeram uma
autoidentificacao ou apresentacdo cultural por meio da producao plastica individual de um
“cracha cultural” pelo qual foi possivel socializar - primeiramente em duplas; posteriormente,
para todo o grupo - informacgdes relacionadas aos “autorretratos”. Assim, desenhos,
esculturas, simbolos e palavras foram utilizados para “traduzir” a pessoa para os demais
participantes. Com criatividade, cada um apresentou as caracteristicas de sua terra natal e as
marcas de sua cultura de origem.

" Padilha, P. R. Educar em todos os cantos: reflexées e cancdes por uma educacdo intertranscultural. Sao Paulo: Ed,L - Editora
e Livraria Instituto Paulo Freire, 2012, p. 220-221.
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Dessa forma, foram levantadas informac6es sobre a experiéncia dos participantes como
conselheiros em direitos humanos, suas expectativas em relacao ao curso, dentre varias outras
informacdes. S6 para darmos um exemplo das varias pesquisas que foram produzidas ao longo
do projeto, apresentamos a seguir os graficos com os principais colegiados que estiveram
representados no curso de cada uma das quatro turmas.

D :7°/o A -10%

\

\ /

/
\
° ]

C-17%

o F-3%
G-3%

Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente - CMDCA

Grande Conselho Municipal
do Idoso - GCMI

Conselho Municipal de Politicas de
Atencdo as Drogas - COMUDA

Conselho Municipal
de Juventude - COMJUVE

Conselho Municipal de Politicas
para LGBT - CMLGBT

Comité Intersetorial da Politica da
Populacao em Situacdo de Rua

Comissao Municipal da Erradicacao
do Trabalho Escravo - COMTRAE

Outro colegiado? Qual?

Nado Responderam essa pergunta

Outro colegiado ou instituigdo Familia Stronger

ao qual esta vinculado: Qual? Cades/Peti/juventude Viva
Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos

Assaociacao Unido da Juta
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Conselho dos Representantes dos

A Conselhos de Escola - CRECE

B Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente - CMDCA

C Grande Conselho Municipal
do Idoso - GCMI

D Conselho Municipal de Politicas de
Atencdo as Drogas - COMUDA

E Conselho Municipal

de Juventude - COMJUVE

Qutro colegiado ou instituicao ao qual esta
vinculado: Qual?

Conselho da Cidade - Imigrante - PAL -
Presenca da América Latina

Obra Social Dom Bosco

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania

Coordenadoria de Participacdo Saocial -
SMDHC

GCMI
Moradia
Pastoral da Juventude

CAMI - Centro de Apoio e Pastoral do
Migrante

N\
‘e B-4%
E Conselho Municipal de Politicas
para LGBT - CMLGBT
C Comité Intersetorial da Politica da
Populacao em Situacdo de Rua
H Comissdo Municipal da Erradicacao

do Trabalho Escravo - COMTRAE
| Outro colegiado? Qual?

Ndo Responderam essa pergunta

CPM, CMP, Associacdo Sao Judas Tadeu,
Associagao Piracuama

UBS Vila Prudente

Conselho Participativo Municipal - sub Campo
Limpo

Conselho Participativo Municipal - Pinheiros

Agape Philos - Instituto de Apoio
ao Crescimento e Desenvolvimento
Infantojuvenil

Conselho Participativo Municipal Imigrantes

Conselho da supervisao Itaquera - violéncia
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| -46%

A - 39%

Conselho dos Representantes dos

A Conselhos de Escola - CRECE

B Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente - CMDCA

C Grande Conselho Municipal
do Idoso - GCMI

D Conselho Municipal de Politicas de
Atencao as Drogas - COMUDA

E Conselho Municipal

de Juventude - COMJUVE

Outro colegiado ou instituicdo
ao qual esta vinculado: Qual?

Movimento Popular

Conselho Participativo Municipal
Conselho Gestor de Satde 3
Movimento de Cultura

Movimento Fabrica de Cimento
(Educacao Popular)

Colegiado DREP) - DOT
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Conselho Municipal de Politicas
para LGBT - CMLGBT

Comité Intersetorial da Politica da
Populacdo em Situacao de Rua

Comissao Municipal da Erradicacao
do Trabalho Escravo - COMTRAE

Outro colegiado? Qual?

N3ao Responderam essa pergunta

GT Educacao em Direitos Humanos - DREP)

Conselho de Moradia

Educaomunicacao -
Movimento de Direitos Humanos

Ceu Anhanguera

Cades - Lapa (Sociedade Civil)

Associacdo Maes Unicas

Conselho de Escola

Conselho Participativo Municipal
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A - 20%

B-5%  c-15%
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°*]1-5%

H-30%

G-15%

F-5%

Conselho Municipal dos Direitos da

A Crianca e do Adolescente - CMDCA
B Grande Conselho Municipal
do Idoso - GCMI
C Conselho Municipal de Politicas de
Atencao as Drogas - COMUDA
D Conselho Municipal
de Juventude - COMJUVE
E Conselho Municipal de Paoliticas

para LGBT - CMLGBT

Outro colegiado ou instituigdo ao qual esta
vinculado: Qual?

Conselho Participativo

Conselho da Supervisdao Técnica de Saude de
Pirituba/Perus

Emigrantes

Conselho Participativo Municipal/Municipio
distrital

Conselho Participativo

Conselhos Participativo/Trabalhador
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Comité Intersetorial da Politica da
Populacao em Situacao de Rua

Comissao Municipal de Erradicacao
do Trabalho Escravo - COMTRAE

H Outro colegiado? Qual?

| N&ao Responderam essa pergunta

Responderam mais
de uma alternativa

Rede de Protecao do Direito da Pessoa Idosa
(RPDI)

Professores
Subprefeitura Pirituba - Jaragua
Conselho Participativo Municipal

Conselho Municipal Participativo/Conselho
Gestor da Supervisdo Técnica de Salde.

Indigena

Férum da Satde



Também realizamos a Leitura do Mundo em relagao aos conhecimentos de informatica dos
participantes, até para que tivéssemos uma dimensao precisa sobre esse dado, uma vez que
no curso foram previstas e realizadas atividades de EaD. No geral, a maioria dos participantes
possuia acesso a um computador e a informatica, principalmente nos seus locais de trabalho,
e faziam diferentes usos desse acesso. A maioria ja acessava a internet todos os dias, o que
facilitou o trabalho em EaD.

Os participantes, desde o primeiro encontro, foram envolvidos na definicdo dos principios
de convivéncia de suas turmas, oferecendo sugestées que em muito contribuiram para o
desenvolvimento do curso. Este foi realizado num clima participativo, democratico e dialégico,
sempre valorizando o acolhimento, o respeito a fala de cada pessoa, a alegria, o tratamento
igualitario, a pontualidade, a harmonia, a compreensao, entre outros aspectos.

Como vimos, é fundamental conhecermos um pouco da histéria, das expectativas, do que
as pessoas tém a oferecer para o curso, entre outras caracteristicas identitarias captadas nos
crachas culturais e nas apresentacgdes individuais. Isso serve nao apenas para valorizarmos as
identidades dos participantes, o que ja é fundamental, mas também para criarmos espacos de
intercambio cultural, o que sempre favorece o dialogo, o conhecimento do grupo, e fortalece o
espirito de grupo e o cumprimento coletivo dos principios de convivéncia, de forma consensual.

A seguir, falaremos um pouco sobre o curriculo do curso de formacdo de conselheiros em
direitos humanos e participacdo social.

“Podemos nao ter dinheiro, mas temos muitas histérias pra contar e estamos colhendo
muitos frutos das intervencées que realizamos, ou seja, ‘memadria se faz na histaria, relatos
do conhecer, dos fatos brotam a vida de mulheres e homens, NOVO AMANHECER™

(Ana Maria de Paula Silva)
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A pergunta inicial que nos cabe esclarecer é: o que faz parte do curriculo de um curso de
formacao de conselheiros em direitos humanos e participacao social?

A metodologia da Leitura do Mundo, segundo Paulo Freire, permite pesquisar o universo
de conhecimentos dos estudantes para, com base nele, definir o curriculo de um determinado
curso, uma perspectiva interdisciplinar. Nesse sentido, torna-se possivel realizar estudos
relacionados a uma visao de totalidade do conhecimento, porque situagdes significativas sao
desveladas pela propria comunidade e pelos participes do curso no processo de investigacdo da
realidade. Isso permite definir Temas Geradores de toda a agdo curricular, ampliando, assim, o
universo cultural dos participantes.

Mesmo sem nos dedicarmos especificamente a uma analise mais aprofundada do
significado da palavra “curriculo”, é de certa forma simples respondermos a pergunta acima,
tendo por referéncia a perspectiva freiriana. Como vimos até aqui: o curriculo é o conjunto de
conhecimentos, saberes, fazeres, textos, contextos e metacontextos, relacdes e inter-relagées,
que sao significativos num processo de ensino e aprendizagem. Assim, garante-se a todas as
pessoas que participam de um determinado processo formativo possam apropriar-se, com
base nas suas experiéncias, conhecimentos prévios e culturas do que ali foi tratado, bem como
contribuir no processo de planejamento, execucao e avaliacao de tudo o que se pretendeu
ensinar e aprender (Padilha, 2004; 2007; 2012).

Se nos perguntarmos sobre qual seria o curriculo dos cursos de formacao de conselheiros
em direitos humanos e participacdo social, podemos considerar, a partir do que até aqui
pudemos registrar, que este curriculo é composto, primeiramente, pelo conjunto de tematicas
e temas demandados pelos conselheiros(as) nas consultas prévias realizadas pela SMDHC nos
anos de 2013 e 2014. Em segundo lugar, pelos principios e diretrizes relacionados aos direitos
humanos, presentes no Programa de Metas 2013-2016 da Gestdo Haddad e, em terceiro lugar,
no levantamento sistematico de experiéncias, conhecimentos, saberes e expectativas dos
participantes, realizado por meio da Leitura do Mundo. Ademais, a legislacao relacionada ao
tema, a legislacdo e os conhecimentos histéricos desta area, completam o curriculo do curso.
E, evidentemente, as vivéncias relacionais, dialégicas, participativas, as dinamicas de grupo, as
convivéncias criticas e criativas, os principios de convivéncia e os textos trabalhados, por meio
de diferentes metodologias - envolvendo o planejamento, a execucao e a avaliacao das agdes e
do processo de ensino e aprendizagem, compuseram a nossa matriz curricular.

Um importante conteddo trabalhado no curso de formacdo foram os principios ético-
politico-pedagdgicos e filoséficos da obra e do pensamento de Paulo Freire. Nesse sentido,
consideramos pertinente registrarmos nesta Memoéria alguns desses fundamentos, que
permearam, inclusive, todo o processo formativo. Para tanto, destacamos a seguir trechos do
texto do professor Moacir Gadotti intitulado “Contribuicdo de Paulo Freire ao paradigma da
Educacao Popular (Mimeo, 2012), que foi trabalhado com os participantes do curso. O texto
contribui para uma reflexao aprofundada sobre as caracteristicas marcantes da pedagogia
freiriana - um conteddo fundamental quando falamos em educacdo, sobretudo uma educacao
em direitos humanos e cidadania:
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Uma das caracteristicas mais importan-
tes da obra de Paulo Freire é a sua coeréncia
entre teoria e método, teoria e pratica, con-
teado e forma. Eles sdo inseparaveis como o
ato de aprender e de ensinar sao atos inse-
paraveis. Essa coeréncia se estabelece tam-
bém porque a sua teoria do conhecimento
esta fundamentada, como vimos, numa
Antropologia. E dessa estreita ligacdo que
surgem suas principais categorias e con-
ceitos que articulam seu pensamento, tais
como: oprimido, praxis, curiosidade, dialogo,
utopia, autonomia, politicidade, criticidade,
conectividade, conscientizagao, emancipa-
cao, inédito viavel, circulo de cultura, dodi-
céncia, futuridade etc.

Para Paulo Freire, a questdao do método é
fundamental no ato educativo: quando utiliza-
mos determinado método, que nao é neutro,
o fazemos com base numa escolha ético-po-
litica e pedagdgica. Nesse sentido, o proprio
método escolhido ja carrega em sua histéria
uma teoria que o fundamenta e determinados
principios e valores.

Numa concepcao “tradicional” de edu-
cacao e de curriculo, o principal método de
ensino é a transmissao de conteudos por
parte do professor, aos alunos, ja critica-
da por Paulo Freire, desde os anos de 1960,
como “bancaria”. Etimologicamente, “mé-
todo” significa “caminho” que o professor
devera seguir para alcancar determina-
do fim, que, na educacao tradicional visa a
manter alunos como aprendizes, professo-
res como ensinantes e a escola como insti-
tuicdo de transmissao de conhecimentos
historicamente acumulados.
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Em outra direcdo se apresentam as peda-
gogias emancipatorias, como a pedagogia do
oprimido, ou da esperanca, formuladas por
Paulo Freire, que propéem métodos partici-
pativos e democraticos, nos quais alunos e
professores sdao o centro do processo de en-
sino e aprendizagem. Decorrente desta con-
cepcdo de educacao, temos, como exemplo, 0
meétodo da “pesquisa participante”, na qual
todos os sujeitos do processo aprendem e
pesquisam juntos, ensinam e aprendem ao
fazé-lo, pois, diferentemente dos métodos
da educacdo tradicional, consideram as pes-
s0as sujeitos de sua propria aprendizagem.

Tanto nas suas falas quanto nos seus
escritos, Paulo Freire era muito rigoroso na
exposicdo, na forma com que arranjava seus
conceitos e categorias, ao falar e escrever.
Sua analise e expressao era rigorosamente
cientifica, seguindo os passos de um de seus
mestres, Alvaro Vieira Pinto (1969).

Uma teoria quando bem estruturada ex-
pressa-se em conceitos e categoriais que,
de certa forma, amarram todo um texto ou
uma fala, e, no caso de Paulo Freire, toda a
sua obra. Descobrir esses conceitos e catego-
riza-los nos da uma ideia mais geral de como
eles se articulam num todo organico. O tra-
balho dos conceitos na analise de um autor é
muito importante.

E por isso que atrevo-me a apresentar um
quadro sinédtico, estabelecendo uma compa-
racao entre sua antropologia, com sua teoria
do conhecimento, sua pedagogia e seu méto-
do, como podemos ver pelo quadro ao lado.



ANTROPOLOGIA

Ser humano:
ser-no-mundo, do
mundo, um ser
curioso, programado
para aprender

Ser inacabado (precisa
aprender), incompleto
(precisa do outro),
inconcluso

(precisa de sentido).

Ser da praxis: social
(agir comunicativo) e
produtiva (trabalho,
cultura): a ética como
referencial central da
vida e da construcao
democratica.

TEORIA DO
CONHECIMENTO

Ler o mundo (estudo
da realidade): todos
podem aprender e
ensinar (legitimidade
do saber popular),
curiosidade.

Compartilhar a leitura
do mundo (critério de
verdade/validade);

0 conhecimento, ato

histdrico, gnosiologico,

|6gico e dialdgico.

Reconstruir o mundo
lido e compartilhado:
aplicacdo do
conhecimento;
ciéncia aberta

as necessidades
populares.

PEDAGOGIA

A pedagogia é um
guia na construcao
do sonho; a leitura
do mundo precede
a leitura da palavra:
utopia e cotidiano.

A educacao, ato
dialégico, rigoroso,
intuitivo, imaginativo,
afetivo; planejamento
participativo,

gestdo democratica,
pesquisa participante;
politicidade e
conectividade.

Educarélero

mundo para poder
transforma-lo;
impregnar de sentido
cada ato da vida
cotidiana; educacdo
como pratica da
liberdade.

METODO

Investigacao tematica:
partir da realidade;
teorizar a pratica;
universo vocabular:
palavras e temas
geradores.

Tematizacao (trabalho
coletivo): professor

e aluno codificam e
decodificam os temas
da investigacdo;
tomada de consciéncia
do mundo vivido.

Problematizagdo:
superacgdo da visao
ingénua por uma visao
critica do mundo;
transformacao do
contexto vivido; praxis
transformadora.

(*) Do texto "Contribuicao de Paulo Freire ao Paradigma da Educacao Popular”, de Moacir Gadotti, 2012. (mimeo).

A dimensdo temporal do curriculo do curso foi a mesma para todas as turmas, ou seja, dez
encontros presenciais, sendo dez horas dedicadas a Leitura do Mundo e a formacao inicial, mais 24
horas de formacao continuada, mais 12 horas de EaD durante a formacao continuada, totalizando 46
horas de curso por turma, conforme quadro abaixo que apresenta sinteticamente os encontros e a
totalizacdo de horas de cada turma, incluindo as atividades presenciais e a distancia.

Leitura do Mundo - .

o e Formacao continuada

Formacao inicial

1°Enc 2°Enc 3°Enc 1°Enc 2°Enc 3°Enc 4°Enc 5°Enc 6°Enc 7°Enc
3h30 3h30 3h30 3h30 3h30 3h30 3h30

3h 3h30 3h30
2h 2h 2h 2h 2h 2h 2h

10h presenciais 24h presenciais + 12h a distancia = 36h

Total de horas = 46 horas por turma
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Os periodos de realizacao dos cursos foram os seguintes (todos no ano de 2015):

Turma 1: de 14 de abril a 10 de novembro (encontros mensais);
Turma 2: de 9 de maio a 14 de novembro (encontros mensais);
Turma 3: de 23 de setembro a 25 de novembro (encontros semanais);
Turma 4: de 23 de setembro a 25 de novembro (encontros semanais).

Foi considerando a referida matriz curricular que o Instituto Paulo Freire elaborou a
programacdo inicial do curso, em dialogo com a SMDHC. De tal processo originaram-se
conteudos gerais e especificos para cada turma, abaixo elencados:

Conteudos propostos a todas as turmas:

Principios ético-politico-filos6ficos da pedagogia freiriana.

Subsidios tedrico-metodolégicos freirianos.

Participacao Social, Participacao Popular e Educacao Popular (MREP).
Educacao Popular como Educagdo em Direitos Humanos.

Orientacgdes sobre Projetos de Intervencao.

PNDH-3 e PNEDH.

Coordenadorias e politica municipal de Direitos Humanos em Sao Paulo.

O que sao os Conselhos e os Comités de Direitos Humanos? Historia,
fundamentos, praticas, estrutura e objetivos.

Orientacdes sobre Projetos de Intervencdo - momento 2/3.

Promocao dos Direitos Humanos Fundamentais no Municipio de Sao Paulo:
da crianca, do adolescente, da juventude, do adulto, do idoso, da populacao
em situacao de rua com enfoque na: Educacdao em Direitos Humanos,
Politica de Saude, Assisténcia Social Educacao, Habitacdo, Cultura, Esporte
e Lazer.

Sistema de Garantia de direitos, Orcamento Pablico, PPA e LDO, Direito a
Memo6ria e a Verdade.

Orientacdes sobre Projetos de Intervengdo - momento 3/3.

Subsidios teorico-praticos, na perspectiva freiriana, para a atuacdo da
SMDHC, dos Conselhos e dos Comités de Direitos Humanos na Cidade de
Sao Paulo.

Apresentacao dos Projetos de Intervencao pelos participantes.
Encerramento do curso e Confraternizacgao.

Nos trés primeiros encontros do curso, dedicados a Leitura do Mundo e a Formacado Inicial,
depois de conhecer o grupo, as suas expectativas, e apds terem sido definidos os Principios de
Convivéncia, a versao inicial da programacao da educacdo continuada foi apresentada a cada turma.

O Instituto Paulo Freire recebeu diversas contribuicdes dos(as) cursistas no sentido dar
destaque a alguns dos temas acima listados, bem como sugestées que contribuissem, no geral,
para a construcdo, por parte dos conselheiros em direitos humanos, de um trabalho fundamentado
na perspectiva dos direitos humanos, vinculado as metodologias freirianas e da educacao popular.
Apresentaram sugestdes relacionadas ao necessario engajamento social, a participacao social e aos
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direitos humanos. Houve grande interesse em se levantar referéncias teorico-praticas para o melhor
desenvolvimento da funcao de conselheiros, entre destaques a temas especificos relacionados a
realidade e ao cotidiano da atuacao dos conselheiros(as) na cidade de Sao Paulo, bem como a temas
especificos de interesse dos participantes. Todas as contribui¢des foram organizadas pela equipe
de docentes do IPF e distribuidas em cada um dos sete encontros de educacdo continuada, de
forma que as expectativas dos cursistas pudessem ser contempladas na programacao. O resultado
deste dialogo foi muito positivo, pois considerou, em todos 0s encontros presenciais e também nos
encontros da educacao a distancia, o atendimento das sugestdes, demandas e expectativas dos
participantes das quatro turmas formadas para o curso.

E, como dissemos antes, a cada encontro, os participantes avaliaram as atividades
realizadas e puderam contribuir com a melhoria do processo formativo, retroalimentando-o,
0 que permitiu aprofundamentos, retomadas de estudos e, sobretudo, um aprendizado
coletivo, respeitando-se as condigdes concretas de cada grupo, o niumero de horas previstas e
as possibilidades efetivas do nosso contexto. Nesse sentido e considerando todos os processos
avaliativos dialdgicos e continuados realizados, conforme demonstrados nos relatérios mensais
do projeto, o curso foi avaliado de forma plenamente satisfatdria pelos participantes.

A Plataforma EaD Paulo Freire @ um ambiente virtual de ensino-aprendizagem, utilizada
no curso de formacao de conselheiros(as) em direitos humanos e participacao social. As
acdes no ambiente EaD tiveram inicio paralelamente aos encontros de formacdo continuada.
As atividades virtuais propostas tiveram como objetivo central o dialogo e o intercambio de
conhecimentos e experiéncias entre os participantes por meio das acées de reflexao e discussao
presentes no ambiente. Para tanto, foram criados os seguintes féruns e atividades:

Organizacao do Ambiente EaD

Forum para discussao e esclarecimento de ddvidas entre cursistas e educadores(as) do
IPF. O Projeto de Intervencao, como vimos anteriormente, € um projeto cuja elaboragao foi
coordenada pelo educando, no contexto do curso de formacao de conselheiros(as) em direitos
humanos e participacdo social, mas que serviu também para que, posteriormente, as propostas
e ac6es do mesmo possam ser implementadas e, possivelmente, implantadas no contexto do
conselho/organizacdo/comunidade com a qual o participante trabalha ou no qual ele atua.
Para a elaboragdo do mesmo, houve orientacao processual pela equipe do Instituto Paulo Freire
durante a formacao continuada, em especial nas horas de acompanhamento a distancia.

Férum por meio do qual os (as) educandos (as) compartilharam dicas de filme, livros etc.

Este foi um espaco para os cursistas se apresentarem: nome, profissao, cidade de origem,
conselho em que atua, um resumo da atividade do cracha cultural.
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Forum aberto para contribuicdes dos participantes a versao preliminar contendo formato e
estrutura dos dez Cadernos dos Conselhos, Comités e Comissoes.

Momentos de reflexdo e troca entre os participantes sobre os temas debatidos nos
encontros formativos. Cada dialogo contou com dois momentos de discussao, um antes e um
apos o encontro presencial. Nos dialogos os cursistas eram motivados a discutir, a partir das
leituras e das discussées em grupo, acontecimentos recentes no pais e na cidade de Sao Paulo
que dialogam diretamente com o tema proposto.

Local onde estdao armazenados os arquivos do curso para cada turma. Os arquivos estdo
organizados por encontro e em cada uma das pastas criadas é possivel ter acesso ao registro
fotografico realizado durante as formacoes, as devolutivas das avaliacdes, textos utilizados,
documento contendo orientac6es para os projetos de intervencao, entre outros.
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Atividades Desenvolvidas

Foram, ao longo do curso, realizadas 12 horas no ambiente EaD. Cada participante
foi convidado a participar dos féruns de Apresentacdo, Trocando Saberes e Projetos de
Intervencdo, além de ter acesso a Biblioteca do curso e ter participado dos seis dialogos
propostos para conclusao da jornada horaria proposta no curso. Dentre as varias atividades
desenvolvidas, foi realizada a Leitura do Mundo sobre Conhecimentos de Informatica com o
objetivo de conhecer melhor as caracteristicas dos 4 grupos de formacao, suas experiéncias,
suas praticas, suas dificuldades, potencialidades, desafios, expectativas em relagao ao
curso e sobre seus conhecimentos de informatica e Internet.

No geral, a Leitura do Mundo revelou que a grande maioria (em média 90%) dos
participantes conseguiam utilizar o computador sozinhos e possuiam experiéncia e facilidade
com equipamentos de informatica. Na média, apenas 5% dos participantes necessitavam da
ajuda de outra pessoa para acessar ao computador e a Internet.

Para que, desde o inicio, os participantes pudessem se sentir familiarizados com a
plataforma, num dos encontros presenciais foi oferecida formacdo sobre o ambiente EaD,
sua estrutura, funcionamento, e forma apresentados os documentos la disponiveis (fotos do
lancamento, apresentacdo do curso, apresentacdo das atividades previstas e realizadas no
iniciodo curso presencial, documento contendo os Principios de Convivéncia, Textos do curso,
Devolutivas das avaliacdes e da Leitura do Mundo, Termo de Compromisso, Autorizacao de
Imagem, Quadro de Frequéncia, Critérios de Participacao e de Certificacao). Os cursistas
foram também monitorados e acompanhados a distancia pelo coordenador da Tl e pela
equipe de docentes do IPF, para o esclarecimento de davidas relacionadas a plataforma
virtual, sobre seus registros iniciais como usuarios e intervengfes permanentes como
participantes do curso.

Houve também orientacdes presenciais e a distancia, aos participantes, nos encontros
de formacao continuada, retomando detalhes do funcionamento da plataforma EaD, passo a
passo, desde a apresentacdo do video em que o professor Moacir Gadotti da as boas-vindas,
as explicagdes basicas sobre como logar, exibir foto do perfil, postar textos etc.

A plataforma de EaD permitiu uma aproximacao constante entre os(as) conselheiros(as)
e os docentes do IPF, superando a dimensdao puramente instrumental de um processo
de educacao a distancia e agregando uma qualidade sociocultural a formacao sobre
direitos humanos. Isso permitiu o dialogo permanente entre os sujeitos participantes, o
acesso a todos os textos e documentos disponibilizados e utilizados no curso e, ainda,
que cada participante pudesse se comunicar também diretamente com os educadores
responsaveis pela turma, qualificando assim o processo de formacdo e ampliando a
interagao entre todos.

Importante esclarecer que o acesso a Plataforma foi restrito aos participantes do curso,
0 que também contribuiu para nivel de confianca reciproco, de todos(as), na utilizacao
desta plataforma virtual.
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Avancos, dificuldade e desafios

Durante todo este percurso, podemos destacar como um fator positivo o desejo dos
participantes em interagir no ambiente EaD. Apesar de a maioria ter dito, no inicio do curso,
que tinham conhecimento de informatica, para muitos, foi a primeira experiéncia de EaD.
As pessoas que apresentaram dificuldade de acessar o ambiente EaD, o IPF criou outras
possibilidades de participacdo, enviando e-mails, entregando instrumentais impressos com
as atividades a serem feitas de um encontro para outro.

Durante o curso, o IPF enviava e-mails aos participantes, informando sobre a abertura
dos Foruns e sobre o material disponibilizado na Plataforma, no intervalo entre os
encontros presenciais.

Buscando também ampliar mais a participacdo dos cursistas no ambiente EaD, foram
realizados varios contatos telefénicos diretos com os cursistas, por exemplo, confirmando
suas presencas nos encontros de formagao continuada presencial, bem como nas outras
atividades presenciais e virtuais do curso. Apesar de algumas dificuldades, entendidas como
desafios, consideramos que a interacao na plataforma EaD, neste curso, foi muito positiva,
assim contribuindo, satisfatoriamente, para o alcance dos objetivos e metas do projeto,
também nessa dimensao.
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Capitulo 3
Colheita e Pos-Colheita

Podemos escolher o que plantar,
mas somos obrigados a colher
0 que semeamos.

(Provérbio Chinés)

Os Estatutos do Homem

Artigo |

Fica decretado que agora vale a verdade.
agora vale a vida, e de mdos dadas,
marcharemos todos pela vida verdadeira. (...).

(Thiago de Mello)

Neste capitulo relataremos as principais licdes aprendidas neste projeto, especificamente
em relacao ao processo de elaboracao dos Cadernos de Formacdo, Cadernos de Orientacao e
Cadernos de colegiados.

Sera possivel conhecer sinteticamente o contetdo de cada um dos 20 cadernos produzidos,
totalmente inéditos, que servirdo para futuras formacdes das SMDHC. Serao, ainda,
apresentados, alguns depoimentos dos participantes deste curso e da participacdo ativa da
Coordenacdo de Participacdao Social da SMDHC na definicao de cada passo deste projeto e de
suas publicacbées. Com isso, pretende-se contribuir para a criacao de novas referencialidades
formativas na area dos direitos humanos na capital paulista e fortalecer a atuacdo, de forma
ainda mais qualificada, dos(as) conselheiros(as) em Direitos Humanos desta cidade.
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3.1 Cadernos de Formacdo, Cadernos de Orientacdo, Cadernos de Colegiados e
Caderno do CPPO
Ao apresentarmos as publicagbes previstas no Termo de Convénio firmado entre a
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania e o Instituto Paulo Freire, é pertinente
anotarmos claramente os objetivos e metas estabelecidos entre as duas instituicdes quando
da assinatura referido convénio, a partir da caracterizacao e escopo da assessoria, incluindo a
producdo de cadernos informativos e formativos.

* Publicacdo de 10 Colegiados dos Conselhos da Cidade de Sao Paulo -
Formato 19 x 27,5 cm, 12 paginas, um para cada Conselho da cidade.

* Publicacdo de dois Cadernos de Orientacao das acdes da SMDHC: 1.
Participacao Social; 2. Governo Aberto - Formato 18 x 24 c¢m, 24 paginas,
capa colorida, miolo PB.

* Publicacdo de sete Cadernos de Formacdo - Formato 21 x 29,7 cm, 40
paginas, capa colorida, miolo duas cores.

* Publicacdo de um caderno do Ciclo do Orcamento Participativo - Formato 14
x 21cm, 8 paginas, capa e miolo PB.

* Producao de Caderno com a memoéria do curso - elaboracao de caderno com
a sistematizacao do processo vivido durante as formagdes - Formato: A4,
aproximadamente 64 paginas, capa colorida, miolo PB.

 Elaboracdo de Relatdrios parciais e relatorio final das acdes do projeto.

Todos os cadernos foram produzidos e entregues a SMDHC. Os certificados de
participacao nos cursos foram todos feitos e entregues no ato encerramento e certificacao
dos cursos. E, quanto aos relatdrios parciais pedagégicos, os mesmos foram entregues
mensalmente, conforme orientagdes recebidas da SMDHC nas reunifes que antecederam o
inicio do projeto. Da mesma forma, o relatorio final deste projeto, conjuntamente entregue
com este caderno de mema@éria. Todas as publicagdes previstas foram entregues mediante
oficios devidamente protocolados.

Quanto aos cadernos, ocuparam grande parte da atencdo de ambas as instituicées para a
sua consecucao, conforme passamos a relatar.

Desde o inicio da demanda destas publicacées, o IPF estreitou os dialogos com a equipe da
Coordenacdo Social da SMDHC no sentido de, conjuntamente, tomarem as decisdes relacionados
as caracteristicas, formatos, especificidades, resenhas, fontes de informacgées, imagens e
também padrdes relacionados a identidade visual de acordo com as normas da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo. Para isso, varias reunides foram realizadas, conforme pudemos relatar
no inicio desta memoria.

Importante ressaltar os imensos esforcos da Coordenacdo de Participacdo Social da
SMDHC, antes coordenada por Eduardo Santarello e, depois, por Maria José Scardua, para
a consecucao destas publicacdes, seja no envio de ementas de cada um dos 20 cadernos
no inicio do processo de producdo, seja pelo acompanhamento processual, em todas as
etapas de producao, revisao, definicao da identidade visual, leitura critica e aprovagao de
todas as publicacdes. Importante também a articulacdo realizada pelos mesmos junto as
Secretarias parceiras da SMDHC que tiveram a oportunidade, a seu convite, de também
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contarem com alguns titulos destas publicacdes relacionadas a temas especificos de suas
Secretarias de Governo, o que confirma o clima colaborativo e a acdo intersecretarial das
mesmas no Governo Haddad.

Assim sendo, e considerando todos
os esforgos comuns e coletivos, é que a
publicacdo destes cadernos de formacao
se tornou possivel e torna-se uma
importante referéncia para os préximos
anos, no que se refere a existéncia de
uma material didatico-pedagogico que
muito podera contribuir para a formacao
em direitos humanos na cidade de Sao
Paulo, tanto para conselheiros(as) em
direitos humanos vinculados a SMDHC,
como também para toda a populacao
da cidade que, a partir de agora, passa
Reunido de revisao das publicages e de entrega de relatérios a ter, fisica e virtualmente, todas as 20

processuais com a participacao de (da esq. p/ dir.) Janaina Abreu (de

costas, a esquerda), pelo IPF, Tatiana Nascimento (SMDHC), Angela H A H ivai H
Antunes (IPF) e Maria José Scardua, coordenadora da Participagao pu bllcagoes d Isponivels, por melo das

Social da SMDHC. quais poderao tanto se informar como se
formar a respeito dos temas que seguem:

Sete Cadernos de Formacao

Lemmemrmacéﬂ Hemos de Formacae B amos de Formagao

Ihlrm Participativos
| Municipais

Lerlws de Formagao Yemos de Forma(io Homos de Formagao

Educagdo Popular Participagdo Social Direito 4 Cidade
e Direitos Humanos Direitos Humanos

Cademas de Formagdo

Direitos Humanos
e Cidadania

Governo Aberto mento e Orgamento

Além de oferecer os cursos, a SMDHC sugeriu também a criacao desta série de sete cadernos
de formacao, composta por diferentes temas que se completam. Pretende-se, assim, agregar
ainda mais qualidade na atuacao de conselheiros e conselheiras na cidade de Sao Paulo.
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Os titulos e as respectivas ementas de cada um destes 7 Cadernos de Formacao

sdo os seguintes:

1.
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Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC) - Direitos humanos e a defesa
da vida. Histdrico dos direitos humanos. Dimensao histérica do existir
humano / conceito e pratica da democracia. Reflexdo tedrico-pratica
sobre o municipio de Paulo. Contribuicdo de cada conselheiro. Garantia
dos direitos humanos. Cidadania e a nossa presenca no mundo.
Cidadania e direitos humanos no municipio de Sao Paulo. Referéncias:
livros, artigos, teses, dissertacdes, matérias de imprensa, blogs,
sites e documentos.

Educacio Popular em Direitos Humanos (SMDHC) - Histodria
da Educacdo Popular e dos direitos humanos. Importancia dos
movimentos sociais e da Educacao Popular na conquista dos direitos
humanos. Participacdao social com base na Educacdao Popular e na
afirmacdo e defesa dos direitos humanos no municipio de Sao Paulo,
sobretudo, na Gestdo Haddad. Educacao Popular-direitos humanos-
democracia participativa. Gestdes democraticas paulistanas a partir de
1980. Referéncias: livros, artigos, teses, dissertagoes.

Participacdo Social e Direitos Humanos (SMDHC) - Participacdo social e
direitos humanos. Participacdo social e direitos humanos em Sao Paulo.
Participacao social - um direito humano - politica de Estado - método
de governo. Compromisso Nacional de Participacao Social. Decreto
Federal n° 8.243. Sistema Municipal de Participacao Social (SMPS).
Politica Municipal de Participacao Social (PMPS). Participacao social
na cidade, instancias e composicao do SMPS. Desafios e perspectivas
da participacao social em Sao Paulo. Referéncias: livros, artigos, teses,
dissertacdes, matérias de imprensa, blogs, sites e documentos.

Direto a Cidade (SMDHC) - Constituicao das cidades: origem e
desenvolvimento. Relagdes sociais no contexto da defesa do direito a
cidade. Processo de urbanizagao brasileiro. Fundamentos de direito a
cidade, funcdo social da cidade e da propriedade. Carta Mundial pelo
Direito a Cidade. Implementacao do direito a cidade no municipio de
Sao Paulo. Politica habitacional. Agendas de direitos humanos. Gestao
democratica. Referéncias: livros, artigos, teses, dissertacdes, matérias
de imprensa, blogs, sites e documentos.

Conselhos Participativos Municipais (Secretaria Municipal de Relacées
Governamentais) - Democracia, sociedade civil e participacao social.
Diferentes entendimentos sobre a democracia. Histéria e criacdo de
conselhos de participacao. Desafios e perspectivas dos Conselhos
Participativos Municipais de Sdo Paulo. Subprefeituras e a construcao
dos conselhos participativos. Adesao do municipio de Sdo Paulo
ao Compromisso Nacional pela Participacao Social. Referéncias:
livros, artigos, teses, dissertacdes, matérias de imprensa, blogs,
sites e documentos.

Governo Aberto (Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais

e Federativas) - Governo Aberto: novo paradigma de gestao publica.
Aproximacdo dos diferentes significados de Governo Aberto. Analise



quatro eixos do Governo Aberto. Governo Aberto na cidade de Sao Paulo.
Principais acdes realizadas e em andamento. Referéncias: livros, artigos,
teses, dissertacdes, matérias de imprensa, blogs, sites e documentos.

Planejamento e Orcamento (Secretaria Municipal de Relacdes
Governamentais) - Breve histérico: Sistema brasileiro de planejamento
e orcamento. Conceitos e praticas da “ciéncia” do planejamento
e do orcamento. Instrumentos e mecanismos de planejamento e
orcamento. Estudo das pecas orcamentarias da gestdo publica: Plano
Diretor Estratégico (PDE), Programa de Metas, processos licitatérios
e a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Planejamento e orgamento
no municipio de Sao Paulo. Relacdo entre Municipio, Estado e Uniao.
Ciclo Participativo de Planejamento e Or¢camento (CPPO) municipal.
Referéncias: livros, artigos, teses, dissertacdes, matérias de imprensa,
blogs, sites e documentos.

Dez Cadernos de Colegiados

Comissaa Municipal de
Erradicagdo do
Trabalho Escravo

Inicialmente intitulados "Cadernos dos Conselhos da Cidade de Sao Paulo", passaram a ser
identificados como "Cadernos de Colegiados" porque os dez titulos se referiam ndo apenas as
atuacdes dos Conselhos da Cidade mas, também, as das Comissdes e dos Comités de Direitos
Humanos. Sao Cadernos informativos que contribuirdo para que toda a populacao da cidade
de Sao Paulo tenha acesso a questdes fundamentais relacionadas a atuacao de cada um dos
colegiados abaixo, bem como acesso facil e direto a eles:

1

Conselho Municipal de Politicas para LGBT - Decreto n° 46.037.
Trajetoria, estrutura de funcionamento, meios de participacao e legislacao
que regulamenta o CMPLGBT. Espaco de Dialogo. Consulta Popular.
Formacao do CMLGBT. Pautas do LGBT. Como participar. Legislacao e
fundos publicos. Saiba mais: textos, videos e sites sobre a tematica.

Conselho Municipal de Politicas sobre Drogas e Alcool (Comupa) -
Atendimento a pessoas em situacdo de uso de substancias psicoativas.
Conselhos antidrogas. Histéoria e criacdao do Comuda. Lei n° 13.321.
Formacdo do Conselho. Como e onde participar. Fundos publicos.
Legislacdao Municipal e Federal. Contatos uteis de servicos. Saiba mais:
textos, videos e sites sobre a tematica.
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Comissdao Municipal de Erradicacdo do Trabalho Escravo (CoMmTRAE) -
Histéria e criagao da Comissao. Como participar das a¢oes da Comtrae.
Comité Gestor da Agenda Municipal do Trabalho Decente. Legislagao.
Saiba mais: Indicacdo de textos, videos e sites sobre a tematica.

Comité Intersetorial da Politica Municipal para a Populacio em
Situacdo de Rua (Comité PopRua) - Decreto n°® 53.795. Problematicas
da populacdo em situagao de rua. Politicas Pablicas. Inclusao Social.
Elaboracdo, acompanhamento, controle, coordenagao e a avaliacao
da Politica Municipal da Populacdo em Situacdo de Rua. Bibliografia,
indicacao de videos e sites sobre 0 assunto.

Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA) - Lei n° 11.123. Garantia dos direitos difusos das criancas e
adolescentes. Surgimento, formacao e participacdao no CMDCA. O ECA
e a politica de atendimento dos direitos da crianca e do adolescente
no Municipio de Sdo Paulo. Legislacdo e fundos publicos. Programas
e servicos de protecao a criancas e adolescentes. Indicacdo de textos,
videos e sites sobre a tematica.

Grande Conselho Municipal do Idoso (GCMI) - Criacdao Lei n°
11.242/1992. Estatuto do Idoso Lei n° 10.741. Preservacao e afirmacdo
da identidade dos idosos. Monitoramento do Programa de Metas da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP) / Secretaria Municipal de
Direitos e Humanos e Cidadania (SMDHC). Direitos dos idosos. Historia,
criacao e fungdes do GCMI. Como e onde participar. Legislacao federal
e municipal. Saiba mais: textos, videos, sites etc.

Conselho Municipal dos Direitos da Juventude (Comjuve) - Criacao
Decreto n° 14.687. Atualizagao Lei n° 16.120/2015. Histoéria e criacdo.
Elaboracdo e execucdo de politicas publicas municipais da juventude.
Conselho Nacional de Juventude (Conjuve). Como é formado o Comjuve.
Como e onde participar. Leis que asseguram os direitos da juventude.
Saiba mais: textos, videos, sites etc.

Comissdao da Memdéria e Verdade (CMV) - Criacao Gestao Haddad,
2014. Investiga violacdes dos direitos humanos no municipio durante
a Ditadura Militar (19641985). Histéria e criacao. Lei n° 12.528/201M
Comissao Nacional da Verdade (CNV). Projeto de Lei Municipal n°® 65
- Lei n° 16.012. Formacdo da Comissao. Legislacdo. Saiba mais: textos,
videos, sites etc.

Conselho da Cidade de Sao Paulo - O que é o Conselho de Cidade. Histéria
e criacdo. Formacao do Conselho. Como se organiza. Como participar.
Legislacao e fundos publicos. Saiba mais: textos, videos, sites etc.

Comité Municipal de Educacio em Direitos Humanos (CMEDH)
- Conferéncia Mundial dos Direitos Humanos. Plano Nacional de
Direitos Humanos (PNDH). Programa Mundial de Educacao em Direitos
Humanos. Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos (PNEDH).
0 que é a Educacao em Direitos Humanos (EDH). Criacao do CMEDH. Lei
Lei n® 15.764/2013. Constituicdao do CMEDH. Os polos de disseminacao
de EDH (CEDHs). Saiba mais: bibliografia, videos, sites etc.



Dois Cadernos de Orientacao

Governo ticipacdo
Aberto Social

Estes dois textos intitulados Cadernos de Orientacao, inicialmente pensados como "guias
de orientacao”, tém por objetivo contribuir com informac6es e esclarecer duvidas sobre como
participar da gestdo publica do municipio de Sao Paulo, de forma democratica e horizontal,
ampliando a sua participacao social. Procura-se refletir sobre o processo de validacao da Politica
Municipal de Participacao Municipal (PMPS), com énfase na criagao do Sistema Municipal de
Participacao Social (SMPS). Por outro lado, procura-se também orientar a populagao a participar
do Governo Aberto, iniciativa que ja tem contribuido para uma revolucao na forma de fazer
gestdo publica, que pode significar uma gestdo mais transparente, com dados e informacg6es
disponiveis facilmente a qualquer interessado, por meio de uma interface amigavel e intuitiva,
tornando a populagao efetivamente empoderada no processo de tomada de decisao sobre as
politicas publicas da/na cidade. Os textos refletem a caracteristica dialégica destes cadernos,
pois o dialogo é também a base de toda construcao coletiva que aqui se propde.

1. Governo Aberto - Estabelecimento e Intensificacdo da experiéncia
democratica. Criacao de espagos participativos. Definicao de Governo
Aberto. Historia e desafios. Transparéncia, participacao, integridade e
inovacdo tecnolédgica. Relacdo entre poder publico e sociedade. Plano
Diretor Estratégico. Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP) e espaco
intersecretarial. Ambiente favoravel a uma nova cultura politica.
Aplicacao do conceito em Sao Paulo. Saiba mais: textos, videos e sites
sobre a tematica.

2. Participacao Social - Participacdo democratica e horizontal. Gestao
publica do municipio de Sao Paulo. Construcao coletiva. Processo de
validacao da Politica Municipal de Participacao Social (PMPS). Criacao
do Sistema Municipal de Participacao Social SMPS. Ampliacdo e
qualificacdo dos processos participativos. Saiba mais: textos, videos e
sites sobre o assunto.
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Um guia sobre o Ciclo Participativo
de Planejamento e Orcamento

Ciclo Participativo de Planejamento e Orcamento (CPPO) - Decreto n° 54.837/2014.
Instancias e Mecanismos. Elaboracao, pactuacdo e implementacao de metodologias.
Participacdao no planejamento e orcamento. Monitoramento participativo do Programa de
Metas (2013-2016) e Leis orcamentarias. Audiéncias publicas. Formacao de conselheiros(as).
Producao e disseminacao de informacdes. Saiba mais: bibliografia, videos, sites etc.

Um Caderno com a memoria do curso

Memoéria: Formacao de conselheiros e conselheiras em direitos humanos e participacao
social - Elaboracao de caderno com a sistematizacdo do processo vivido durante as formacdes e
registros fotograficos.
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3.2 Principais aprendizagens durante os cursos de formacao

Na linha politico-pedagégica do que vimos afirmando até aqui, todas as aprendizagens
viabilizadas num curso de direitos humanos e cidadania, principalmente considerando
que o publico participante é constituido por pessoas com larga experiéncia na atuagao em
conselhos de direitos humanos, sao significativas. No entanto, € mais uma vez oportuno
esclarecer que, para além dos conteddos programaticos planejados pela equipe da SMDHC
e do IPF para o curso, a partir de escutas com os colegiados de direitos humanos da cidade
de Sdo Paulo, foram também muito importantes aqueles conteudos que foram "surgindo"
no decorrer do curso. Explicando melhor: trata-se daqueles conteddos que foram sendo
demandados e apresentados pelos participantes, seja nas escutas especificas para tal fim,
como aconteceu no inicio do curso de cada turma, sobre as demandas tematicas gerais do
curso, seja quando o IPF consultou os mesmos sobre suas expectativas e sobre o que cada
pessoa trazia (de si) e oferecia (de suas experiéncias) para o curso.

Os aprendizados especificos resultantes de cada encontro permitiram ndo apenas
o aprofundamento dos participantes em conceitos relacionados a histdria dos direitos
humanos, aos Principios ético-politico-filoso6ficos da pedagogia freiriana, ao melhor
entendimento do significado de Participacao Social, Participacao Popular e Educacao
Popular, de Educacao Popular como Educacao em Direitos Humanos, dos principios e
diretrizes gerais do PNDH-3, do PNEDH, do funcionamento da politica municipal de Direitos
Humanos em Sao Paulo, no entendimento sobre o funcionamento e das caracteristicas dos
Conselhos, Comissdes e dos Comités de Direitos Humanos - enfim, da histdria dos Direitos
Humanos e dos desafios a eles relacionados, que ainda temos pela frente, mas permitiram
que todos(as), indistintamente, pudessem rever as suas proprias histérias, culturas,
atuacoes profissionais e pessoais.

A metodologia freiriana criou espacos e tempos de aprendizagens convivenciais e,
nesse entrelacamento cultural, politico, social, objetivo e intersubjetivo, foi possivel
observar o crescimento de cada participante, as suas descobertas, o seu prazer de se
perceber ao mesmo tempo aprendendo e ensinando.

Quando nos referimos a "cada participante”, estamos considerando os cursistas inscritos -
membros dos colegiados da cidade de Sao Paulo, mas também toda pessoa que participou deste
projeto - seja a equipe de coordenacdo da SMDHC, seja a equipe de coordenacao do IPF e sua
equipe pedagégica, que atuou diretamente nos encontros de formacdo presenciais e a distancia,
seja dos pesquisadores-redatores que beberam na fonte destas experiéncias para também
produzirem os textos que deram existéncia as 20 publica¢des inéditas ja explicadas acima.

E como tentativa de expressar um pouco todo este conjunto de aprendizagens, é que
apresentamos os registros a seguir — por meio de depoimentos colhidos, expectativas
demonstradas, fotografias de algumas atividades, e até mesmo indicamos algumas fontes
de referéncia onde o(a) leitor(a) poderao acompanhar, em video, um pouco do que se disse
acima, que une ao mesmo tempo aprendizagens cognitivas, sensiveis, e relacionais, que
sdao fundamentais para quem, especialmente, trabalha e atua diretamente em direitos
humanos, como é o caso dos participantes deste projeto.

A seguir, apresentamos em ordem alfabética, as expectativas iniciais dos(as)
participantes do curso, 0 que as pessoas trouxeram consigo para oferecer ao curso, além
de alguns depoimentos relacionados as suas aprendizagens, sentimentos, descobertas
e superacdes observados em si mesmas e no grupo no contexto e a partir deste curso.
Ndo identificaremos nem o nome das pessoas, nem as turmas, o que esta registrado
analiticamente nos relatdrios parciais e mensais de todas as atividades desenvolvidas, que
foram entregues pelo IPF a SMDHC.
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Registros fotograficos das quatro turmas, logo no primeiro dia de curso.

Reliee:

Segundo Encontro da Formacao Continuada da turma 2.
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Atividade cultural no Primeiro Encontro da Formacao Inicial de Leitura do Mundo da turma 3.

Formacao de
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Primeiro Encontro da Formacao Inicial de Leitura do Mundo da turma 4.
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Depoimentos iniciais sobre a vivéncia
do processo de Leitura do Mundo

"Fico muito feliz e parabenizo o grupo pelo

trabalho que faz (...) a pessoa fica em casa

sem ver, sem conhecer o gue acontece (...) acho
muito bom o esforco e a luta de todos".

"Eu gostei muito, eu nao conhecia a historia do
Paulo Freire, gostei muito das frases dele e do
texto sobre os principios de convivéncia".

"Estou muito feliz, em uma semana vocés
conseguiram dar um retorno, sistematizando de
forma espetacular! (...) Além da sistematizacao
vOCés estao mostrando na pratica como trabalhar
essa relagdo com o outro, sem bagunca, sem
anarguia (...) mesmo durante os 3ominutos de
acolhida tinha o momento de aprender".

"E importante ter esse momento de

autovalorizar. Acho gue o registro é importante

para isso, mostrar que ndo estamos agui a toa,
mas por uma causa".

"A gente faz mas nao da conta que faz (...

as coisas acontecem muito rapido, reunides,

relatdrios e vocé acaba fazendo uma Leitura do
Mundo mas nao da tempo de refletir".

"Eu tento me colocar no lugar do outro, eu

penso nas condicdes que é sempre possivel

alguém se recuperar (...) eu acredito que deve

haver um novo estado democratico de direito
para fazermos essa transformacao”.

"A Leitura do Mundo esta por detras do

gue se fala, e vocé sé consegue fazer uma

Leitura do Mundo quando tem sensibilidade,

disponibilidade para o outro (..) eu ainda

acredito gque teremos transformacdes via
politicas publicas".
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"Eu ndo consigo fazer Leitura do Mundo, eu
sou extraterrestre (...) Vocé inicia o trabalho
se colocando no lugar do outro, mas no
cotidiano esquece dos principios (...) Hd uma
competicao grande entre os proprios conselhos,
principalmente entre os paritarios (...) Quando
VOCE ajuda determinado conselho vocé é taxado
de governista, mesmo vocé tendo ajudado a
eleger aquele governo (...) Leitura do Mundo é
quando vocé compartilha sonhos, realidades, eu
tenho esse desafio ainda".

"Como eu vou conseguir trabalhar todas estas

guestdes que estao aqui propostas? Quando eu

me coloco no lugar do outro: 'Como eu gostaria

de ser tratado se estivesse nessa situacao?' (...)

é um exercicio constante, sendo governo ou
nao, sendo sociedade civil ou nao".

" Depois de uma leitura a gente nunca sai igual".

"Acho que a gente tem que ser democratico,

dar abertura para o outro (...) orientar esse

outro, ser parceiro e a0 mMesmo tempo corrigir

esse outro (...) depois que a gente |é um texto

a gente nunca mais € o mesmo, é como 0

caminho gue ndo é mais 0 mesmo guando a
gente volta nele".

"Uma coisa fundamental relacionada a minha
vida "compromisso ético-politico, ndés do
PopRua achamos esse principio fundamental".

"Na saude a gente tem uma divisdo de
usuario, gestores e trabalhadores, cada um
representando um segmento, mas 0 que
nos une? (..) temos que ter a capacidade
de construir uma transformagdo que va ao
encontro das nossas necessidades”.



Expectativas com o Curso

Acolhimento, conhecer pessoas e buscar
mais informacdes sobre a educacdo.

Ampliar meus conhecimentos em defesa
de uma sociedade mais justa e construir cada
dia mais um pais mais justo.

Aprender a metodologia freiriana;

Aprender com o grupo e com o Instituto,
bem como deixar a minha marca.

Aprender como posso ajudar o proximo
dentro da lei e quais leis. Quais sao meus
direitos e deveres como cidadao.

Aprender mais e se aprofundar na
tematica dos direitos humanos, conquistando
parcerias para nossas articulacdes sociais.

Aprendizado da cidade, dos conselhos, da
participacdo social de SP, das pessoas.

Aprendizado; novidades; novas
convivéncias; conhecimento; divisao de tarefas
e dialética de diferentes realidades;

Aprimorar meus conhecimentos tedricos
em direitos humanos;

Através da articulacdo dos direitos
humanos e da visao freiriana adquirir
conhecimentos para a pratica psicolégica,
gue é minha area. Também conhecer alguns
conselhos e forma de trabalho e atuacao para
articular conhecimentos para a pratica cidadd e
também promocado da salde.

Capacitacao especifica, intercambio de
informacoes e ideias e ampliacdo de relacbes
com as redes.

Compartilhar saberes entre 0s
colegiados, aprender metodologias de
participacdo e criar uma rede

Conhecer a politica de DH. Aprimorar meus
conhecimentos e poder revé-los;

Conhecer e multiplicar o conhecimento na
comunidade imigrante;

Conhecer melhor as ideias de Paulo
Freire. Conhecer melhor pessoas e
instituicdes inspiradoras;

Conhecerp assunto DIREITOS HUMANQOS
E PARTICIPACAQ SQOCIAL;

Conhecer o trabalho dos outros conselhos
para articular um trabalho de forma transversal

com a tematica de trafico de pessoas e
trabalho escravo através de minha instituicdo;

Esclarecimentos de uma boa atuacao num
Conselho Municipal;

Espero absorver informacgdes que sirvam
de ferramenta para um bom conselheiro e que
eu possa agregar com minha profissao;

Estou aberta a adquirir informacoes,
conhecimentos para ter mais subsidios na
atuacao no conselho e na vida;

Formacao em politicas publicas e formas
de trabalho em prol das comunidades, que
oferecam dignidade e direitos humanos.

Fortalecimento dos diferentes segmentos
gue atuam na perspetiva de cuidado e
transformacao de uma sociedade mais justa
e igualitaria.

Obter e propiciar a comunidade, através
da informacao, conhecimento e reflexdes,
ferramentas para assumir seu papel como ser
atuante e capaz de fazer a diferenca;

Poder intercambiar ideias com outros
conselheiros e construir um relato da
democracia participativa.

Qual funcao do Conselheiro em Direitas
Humanos e como atuar efetivamente como
conselheiro;

Referéncias para melhor desenvolver
a funcao de conselheiro: como pensar
na perspectiva freiniana na atuacao de
conselheira;

Resgate da sensibilidade humana. Se
indignar diante das injusticas.

Sempre tive vontade de conhecer de perto
0s ensinamentos de Paulo Freire por ser sua fa.
Muita vontade de aprender!

Ter elementos que contribuam para a
construgao de um trabalho fundamentado na
perspectiva dos direitos humanos, conhecer
metodologias de formacao popular;

Troca de saberes com diversas
areas de atuacao;

Trocar experiéncias, conhecer novas
propostas e possibilidades de atuacdo
em conselhos.
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0 que cada participante trouxe
para este curso?

Acolhimento, conhecer pessoas e buscar mais informacdes
sobre a educacao.

Ampliar meus conhecimentos em defesa de uma sociedade
mais justa e construir cada dia mais um pais mais justo.

Aprender a metodologia freiriana;

Aprender com o grupo e com o Instituto, bem como deixar a
minha marca.

Aprender como posso ajudar o préximo dentro da lei e quais
leis. Quais sao meus direitos e deveres como cidadao.

Aprender mais e se aprofundar na tematica dos direitos
humanos, conquistando parcerias para nossas articulagdes sociais.

Aprendizado da cidade, dos conselhos, da participacao social
de SP, das pessoas.

Aprendizado; novidades; novas convivéncias; conhecimento;
divisao de tarefas e dialética de diferentes realidades;

Aprimaorar meus conhecimentos tedricos em direitos humanaos;

Através da articulagao dos direitos humanos e da visao
freiriana adquirir conhecimentos para a pratica psicolégica, que
é minha area. Também conhecer alguns conselhos e forma de
trabalho e atuacao para articular conhecimentos para a pratica
cidada e também promocdo da sadde.

Capacitacao especifica, intercambio de informacdes e ideias e
ampliacdo de relagBes com as redes.

Compartilhar saberes entre os colegiados, aprender
metodologias de participacao e criar uma rede

Conhecer a politica de DH. Aprimorar meus conhecimentos e
poder revé-los;

Conhecer e multiplicar o conhecimento na comunidade imigrante;

Conhecer melhor as ideias de Paulo Freire. Conhecer melhor
pessoas e instituicées inspiradoras;

Conhecer o assunto DIREITOS HUMANOQS E
PARTICIPACAO SOCIAL;

Conhecer o trabalho dos outros conselhos para articular um
trabalho de forma transversal

64 | Memoria



Imagens do processo de elaboragao dos crachas culturais - de onde viemos? quem somos? quais as
marcas de nossa cultura e da nossa origem?

Criacdo do Cracha Cultural no Primeiro Encontro da Formacao Inicial da turma 4.

Educanda Marcia, da turma 4, elaborando seu Cracha Cultural.
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Educandos da turma 3 com seus Crachas Culturais.

Cracha cultural de educandos da turma 2.
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Depoimentos colhidos e registrados no final do curso - durante a apresentacio dos
Projetos de Intervencao.

Os projetos de intervencao das turmas 1, 3 e 4 foram todos apresentados,
conjuntamente no dia 27/11/2015, na DRE Pirituba, como uma forma encontrada e
acordada com todos(as) os participantes cursistas desta turma, e com a SMDHC, visando ao
intercambio de experiéncias e socializacao de todos os projetos produzidos individualmente
e/ou em grupos pelos participantes destas turmas.

V.ﬂ.t.(m /

Intervencao cultural durante a Apresentacdo dos Projetos de Intervengao das turmas 1, 3 e 4, em 27/11/2015.

O evento iniciou-se com as falas de Maria José Scardua, Coordenadora da Participagao
Social junto a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, de ngela Antunes e
Paulo Roberto Padilha, diretores pedagogicos do Instituto Paulo Freire e de Natalia Caetano,
coordenadora do projeto. Feito o acolhimento dos participantes, Natalia relembrou aos
presentes a metodologia do encontro, afirmando que as apresentacdes dos Projetos de
Intervencao seriam intercaladas por intervencées culturais.

Foram apresentados nesse dia, ao todo, 18 projetos cujos temas estao descriminados abaixo:

1. Projeto: CRECE - 11. Projeto: CRECE
Um caminho a construir 12. Projeto: Conscientizacao da comunidade
2. Projeto: Férum da Crianga sobre os direitos humanos com énfase na
e do Adolescente educacdo infantil
3. Projeto: Escola Acolhedora 13. Projeto: Férum participativo
4. Projeto: O envolvimento dos pais “Palmares Vive”
na vida escolar 14. Projeto: Fortalecimento da gestao
5. Projeto: A inser¢do do idoso no mundo democratica em Centros
contemporaneo e a garantia dos de Educacao Infantil
direitos basicos 15. Projeto: EMEFM Verissimo - o promotor dos
6. Projeto: A crianga aprende brincando direitos humanos
7. Projeto: Brincadeira na praca 16. Projeto: Praca pra Todos
8. Projeto: A Escola é nossa - Fortalecendo o 17. Projeto: Conselhos Tutelares e a rede de
Conselho de Escola protecao social
9. Projeto: Fortalecimento do Férum para a 18. Projeto: Orcamento Pablico e o Grande
regularizacao fundiaria da regiao Noroeste Conselho do Idoso

10. Projeto: Os direitos humanos
no cotidiano escolar
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Além dos projetos apresentados, o evento contou com a participacao dos(as) educandos(as)
nas intervencdes culturais: musica, contacdo de histdria, poema, danca africana entre outros.
Por fim, ap6s as apresentacgdes e intervengdes culturais, os(as) educadores(as) do Instituto
Paulo Freire organizaram uma atividade final e dinamica, na qual pediram que cada participante
escrevesse um sonho em uma tira de papel, colocasse o escrito dentro de uma bexiga e a jogasse
para o alto. Todos jogaram suas bexigas e, depois, leram os sonhos e, ao final, comemoraram a
finalizacdo de mais uma etapa importante deste curso de formacao.

A avaliacao dos participantes em relacdo ao encontro realizado foi muito positiva, com
0 que podemos inferir que os objetivos elencados para esta formagdo foram alcancados de
forma plenamente satisfatoria.

Todos os presentes revelaram a emocdo diante dos projetos de intervencao apresentados
e também das intervencdes culturais preparadas pelos participantes. Muitos também
comentaram positivamente sobre a estrutura e metodologia do encontro. Entre muitas
intervencdes, destacamos a danca africana realizada pelas educandas da turma 4, Eunice,
Maria Conceicao e Jerusa. Com vestimentas africanas, dancaram em torno da silhueta do mapa
do municipio de Sao Paulo, localizado no centro do Circulo de Cultura. Sem duvidas, este dia
ficara na meméria pela emocao e carinho de todos os presentes, educandas, educandos, equipe
do Instituto Paulo Freire e da Coordenaria de Participacao Social.

Assim como no langcamento do projeto foi produzido um video, o0 mesmo também

aconteceu no encerramento do mesmo. Ambos os videos podem se localizados e vistos nos
seguintes enderecos:

Video do lancamento:
https://www.youtube.com/watch?v=sH12MWKgqi3I

Video do encerramento do curso:
https://www.youtube.com/watch?v=YQRBh6tg3pc

Video da cerimonia de certificacao:
https://www.youtube.com/watch?v=iyWbiAv8)LQ

Por outro lado, registramos também nesta Memdria o Encontro da Apresentacao dos
Projetos de Intervencao da turma 2 que optou por realiza-la no dia 28/11/2015, na sede do
Instituto Paulo Freire.

Apés o acolhimento dos participantes, foi explicada a metodologia do encontro, de forma
que as apresentacgdes dos projetos de intervencdo seriam intercaladas por intervencées culturais.

Foram apresentados, ao todo, 4 projetos cujos temas estao descriminados abaixo:

1. Projeto: Grémio Participativo;

2. Projeto: Construindo a Cidadania;

3. Projeto: GMCI - Fortalecendo os Foruns;
4. Projeto: Ajuda matua em rede.
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Além dos projetos apresentados, o evento contou com a participacao dos(as) educandos(as)
nas intervencdes culturais que se deram pela musica e pela contacdo de histéria. Por fim, ap6és as
apresentacdes e intervencgdes culturais, ngela Antunes, diretora pedagégica do IPF, reafirmou a turma a
importancia de terem construido os projetos para que fossem aplicaveis. Sr. Rubens Casado, Presidente
do Grande Conselho do Idoso, chamou a atencao de que os quatro projetos apresentados englobaram
todas as perspectivas societarias, tais como individuo, pequena comunidade, bairro e, por fim, a cidade.

As atividades que correspondem aos objetivos do encontro foram todas avaliadas de forma
positiva pelos participantes. Emocionou a equipe do Instituto Paulo Freire as intervencées culturais
dos educandos da turma 2, que trouxeram musicas e uma contacao de historia. A educanda Flavia
Fernandes contou uma bela histéria de sua v, sobre como as pedras no caminho, por vezes, dificultam
a passagem, entretanto é preciso forca para removeé-las e prosseguir.

Imagens do processo de elaboragao dos crachas culturais - de onde viemos? quem somos? quais as
marcas de nossa cultura e da nossa origem?

Paulo Roberto Padilha, diretor pedagégico do IPF, coordenando atividade de acolhimento
no encontro de apresentacao dos projetos de intervencao da turma 2, em 28/11/2015.
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Sr. Rubens Casado e Olavo de Almeida Soares, apresentando projeto de intervengao.
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Participantes da turma 2 no Encontro de Apresentacdo dos Projetos de Intervencao, em 28/11/2015.
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Participantes da turma 2 no Encontro de Apresentacao dos Projetos de Intervengdo em 28/11/2015 e mapa do
Municipio de S3o Paulo com todos os crachas culturais dos participantes, elaborados no inicio do curso.

“(...) Ola Natalia! Concordo com vocé. Um monitoramento efetivo s6 acontecera
quando uma cultura da participacdo for incentivada. Porém complemento que, além das
escolas, os servigos da Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social também sdo
locais privilegiados, pois 0s mesmos tém como objetivos acdes continuas e sistematicas
a fim de incentivar o convivio e o fortalecimento de lacos de pertencimento, a exposicao

de ideias, a discussao de propostas, a troca de experiencias entre seus usuarios e a
construcao de projetos pessoais e coletivos. Atualmente temos na cidade de Sao Paulo
1254 servigos e 225.722matriculas efetivas nestes servigos "

(Este dialogo na plataforma EaD, aberto em junho de 2015 para a turma, foi comentado
por Rita de Cassia Monteiro de Lima Siqueira no més de novembro/2015).
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3.3 A participacao social como referéncia para o fortalecimento dos direitos humanos na
cidade de Sao Paulo

Apods 36 meses da gestao Fernando Haddad como prefeito do Municipio de Sao Paulo,
podemos afirmar que, nesta cidade, com base nos esforcos hoje realizados, a participacao
social @€ uma marca deste governo. Desde 2013, foram inameras as iniciativas para criar espacos
de ampliacdo e fortalecimento da participacao democratica, visando a que a sua populacao
pudesse, efetivamente, influenciar e decidir em relagao as politicas pablicas desenvolvidas.

Este projeto intitulado "Curso de Formacao de Conselheiros(as) em Direitos Humanos"
foi mais uma importante iniciativa sonhada em 2013 por este governo e concretizada a
partir de 2014. Durante os altimos 13 meses, foi absoluta prioridade da SMDHC e de sua
Coordenacdo de Participacdo Social, trabalhar na direcao da formacao inicial, continuada,
presencial e a distancia, de pessoas representativas dos Direitos Humanos, membros dos
diversos Conselhos de Direitos Humanos desta cidade, que ha anos demandavam formacao
em direitos humanos que fosse coerente com os propdésitos de uma gestao publica
democratica, participativa e popular.

Foi neste contexto, antes, durante e ap6s o lancamento do Programa de Metas 2013-
2016 da Gestao Haddad, que se deu inicio a inédita, necessaria e ousada proposta da
construcdao de uma Politica Municipal de Participacdo Social, fundamentada e em total
sintonia com a Politica Nacional de Participacao Social (PNPS), Decreto n° 8.243, de 2014
da Presidéncia da Republica, a qual o governo municipal aderiu, mas que desse énfase a
criacao de um Sistema Municipal de Participacao Social (SMPS), que pretende articular
diversas instancias e mecanismos da gestdo publica municipal, visando ao cumprimento da
prépria politica.

Para viabilizar a construcao coletiva e democratica desta politica, no Municipio de Sao
Paulo, muitos esforcos foram necessarios, bem como o enfrentamento e a superacao de
desafios se colocaram cotidianamente a esta gestao. Paraisso, a SMDHC ndao mediu esforgos
na direcdo da consolidacdo de uma politica de participacao social que, evidentemente,
continua em processo.

Os principios da PMPS apontam para posicionamentos a serem tomados, incentivados
e valorizados até chegar a real e palpavel efetivacao do novo conceito de participacao
horizontal que se vem buscando. De acordo com a Proposta de Minuta da PMPS e do
Sistema Municipal de Participacao Social (SMPS), os seus principios giram em torno
do reconhecimento da participacao social como direito do cidadao, dever do Estado e
compromisso de governo fundamental para democratizar a gestdao publica. Isso requer
a complementaridade e a integracao entre mecanismos e instancias das democracia
representativa, participativa e direta e a intensa cooperacgao entre Estado e Sociedade Civil.

Sdo objetivos da Politica Municipal de Participacdo Social, no Municipio de Sao Paulo,
o fortalecimento dos espacos de participacdo ja existentes, integra-los as novas formas de
participacao, a consolidacdo da gestao participativa como método de governo, a promocao
da diversidade, com garantia de acesso e efetiva representatividade nos mecanismos de
participacao social, de grupos sociais historicamente excluidos, o desenvolvimento de
mecanismos de participacao social nas etapas do ciclo de planejamento e orcamento,
permitindo o envolvimento da sociedade na definicdo das prioridades para alocacao
de recursos publicos, a promocdo do uso e do desenvolvimento de metodologias que
incorporem multiplas formas de expressao e linguagens de participacao social; o incentivo
e a promocao de agdes e programas de formacdo e qualificacao em participacdo social para
servidores, gestores publicos e sociedade civil; a garantia da participacao de representantes
dos diferentes segmentos da populacdo - diretamente ou por intermédio de associacdes
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representativas, movimentos ou entidades - nos processos de decisdo, planejamento e
gestdo das politicas publicas, dos investimentos publicos e na elaboracado, implementacao
e avaliacdo de planos, programas e projetos e, finalmente, a garantia de que a articulacao
dos diversos mecanismos e instancias de participacao ocorra de forma territorializada. Tais
objetivos ja foram oficializados pela atual gestdo e estao em pleno desenvolvimento.

Foi na direcao do referido desenvolvimento e do fortalecimento da participacao social e
da garantia dos direitos humanos nesta cidade, que a SMDHC, como ja dissemos, aderiu ao
Compromisso Nacional de Participagao Social, para que esta se transforme, efetivamente,
num direito de todas as pessoas, que assim passam a ter a possibilidade de intervirem,
enquanto sociedade civil, nas politicas do Estado.

Das publicacdes relacionadas a Participacdao Social, a SMDHC previu no projeto dois
Cadernos especificos que explicam e discutem, de forma clara, objetiva e, ao mesmo tempo,
aprofundada, o tema da participagao social. S3o eles o "Caderno de Orientacao: Participacao
Social" e 0 "Caderno de Formacao Participacao Social e Direitos Humanos", cujas ementas ja
foram apresentadas, anteriormente, nesta Memoéria. 0 Caderno de Orientacdo traz perguntas
e respostas que dialogam com o(a) leitor/leitura no sentido de esclarecer todas as suas
potenciais e eventuais davidas sobre o tema, esclarecendo desde o sentido e significado de
participacao social, até as caracteristicas do Sistema Municipal de Participagao Social, que
conta, por exemplo, com mecanismos como Conferéncias, Audiéncias Publicas, Consultas
Pablicas, Dialogos Sociais, Ciclo Participativo de Planejamento e Orcamento (CPPO),
Governo Aberto, Diadlogos Abertos, Coordenadoria do Observatdrio de Politica Social (COPS),
Ouvidorias, além de outros canais de atendimento direto aos cidadaos.

Ja, o Caderno de Formacao "Participacao Social e Direitos Humanos" apresenta esta
participacao, efetivamente, como sinénimo do exercicio de direito humano, contando um
pouco de sua historia no Brasil e em particular na cidade de Sao Paulo, além de também
apresentar os principais desafios da participacdo social em nossa cidade, a partir das
pegadas histdricas e do legado que esta sendo construido e deixado pela atual gestao.
Afinal, é o futuro dos direitos humanos, da cidadania e da participagao social que esta
sendo construido neste momento neste municipio.

E para dar mais um exemplo dos multiplos esforcos que tém sido realizados na atual
gestdo, que dao continuidade a intensa consulta popular, presencial e virtual, ja realizada na
cidade em torno da participacdo social, junto as 32 subprefeituras das cidade, destacaremos
agora a mais recente iniciativa que foi a promocao de uma nova consulta junto a sociedade
civil paulistana para a validacao da Politica Municipal de Participacao Social.
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Este processo de consulta aconteceu, inicialmente, por meio de um ciclo dividido em
oito eixos, com reunides abertas presenciais e consultas publicas on-line sobre cada um dos
eixos. A prefeitura abriu as portas para dialogar com a populacao sobre como organizar e
sistematizar a participacao social na cidade. Essa construgao foi um compromisso assumido
pelo prefeito Fernando Haddad, em 30 de junho de 2014, quando assinou o decreto que
formalizou a adesdo do municipio ao Compromisso Nacional de Participacao Social, ja citado
anteriormente. Aconteceram também, de outubro a dezembro de 2015, consultas publicas
nas 32 subprefeituras. O resultado esperado com todo esse processo é que essa politica nao
seja apenas um documento, mas a institucionalizacao da participacao social efetiva como
meétodo de gestao.

Planejamento na sede da SMDHC dos encontros territoriais entre IPF e SMDHC. Da esq. p/ dir.: Paulo Roberto Padilha,
Tatiana Nascimento, Maria José Scardua, Angela Antunes e Karen Kristensen Medaglia Motta, em 10/2/2015.

Para citarmos mais um exemplo, destacamos abaixo a metodologia de trabalho utilizada
por ocasiao dos Encontros Territoriais (consultas publicas). O Instituto Paulo Freire colaborou
tanto no planejamento destas ac6es, como na relatoria dos encontros realizados junto as 32
subprefeituras da cidade (atividade esta que substituiu o que seria a constituicao de uma
quinta turma de formacao no curso oferecido pelo IPF, conforme ja explicado anteriormente).
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Conforme dados extraidos do relatério resultante da série desses Encontros Territoriais,
entregues pelo IPF a Coordenacao de Participagao Social da Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania do Municipio de Sao Paulo, podemos observar que foram efetivamente
reunidos representacdes de toda a sociedade civil do municipio, conselheiros e conselheiras
de saude, educacao, transporte, Conselho Participativo, entre outros, para dialogar sobre a
Minuta de Participacao Social, disponivel para edicao dos cidadaos e cidadas pela plataforma
online Sao Paulo Aberta, cujo link é: http://saopauloaberta.prefeitura.sp.gov.br/.

A politica construiu-se com base em principios como: participacdao social,
complementariedade e integracdo, solidariedade, cooperacao e diversidade, informacao,
transparéncia e controle e, por fim, memdria. Os encontros contemplaram uma metodologia
que comecava com o acolhimento dos participantes, apresentacdao dos presentes,
apresentacao das ideias centrais em torno da Politica Municipal de Participacdo Social
e do Sistema Municipal de Participacao Social, trabalho em grupo para dialogo entre os
participantes e registro das contribuicées de cada grupo em torno das questdes debatidas.
O Encontro se iniciava com o acolhimento dos participantes pelos representantes do poder
publico de cada local. Posteriormente, a/o responsavel pela coordenacdo do encontro
contextualizava os presentes sobre a PMPS e o SMPS e, por fim, com o apoio da equipe do
Instituto Paulo Freire realizava-se um trabalho em grupo para verificar o grau de conhecimento
do publico participante em torno da tematica discutida e as possibilidades de contribuicao a
Minuta da Politica Municipal de Participagdo Social.

Estes Encontros Territoriais foram realizados no periodo de 24 de outubro a 16 de
dezembro de 2015, alcancaram em torno de 230 participantes. Apesar de a maioria nao
conhecer a Minuta, foi possivel constatar que a sociedade civil, de forma geral, esta avida pela
regulamentacdo e pelo melhoramento constante e processual da participacao social. De forma
unanime, em todas reunides realizadas, 0s grupos propuseram um espaco de participacao
inter-conselhos, ou seja, um espaco no qual haja a reunido de todos os conselhos juntos. Esta
proposta dialoga com a forma intersetorial que os préprios Direitos Humanos vem assumindo
tanto nas politicas pablicas quanto na militancia. Assim, a participacao social, por meio dos
Encontros Territoriais, ndo so6 reafirma e dialoga sobre a importancia da participacdo, bem
como coloca como pauta prioritaria dos Direitos Humanos.

As contribuicdes e os resultados analiticos desta nova série de Encontros territoriais
estdo sendo tabulados, finalizados e, certamente, serdo brevemente socializados com a
populacdo do municipio de Sao Paulo e, efetivamente, incorporadas a Politica Municipal de
Participacao Social que, como dissemos no inicio deste item, ja tem feito histéria da cidade e,
com isso, consolidando-se como uma pratica social no exercicio ativo e efetivo da democracia
participativa. Muito ja foi feito, mas, a consolidacdo final desta politica dependera da
continuidade dos esforcos coletivos e solidarios de toda a populacdo, fortalecendo as raizes
desta experiéncia e, num futuro breve, colhendo os frutos dos plantios que a atual gestao
vem fazendo.

E por estes motivos que afirmamos que se ampliaram consideravelmente os canais de dialogo
do governo com a Sociedade Civil que, por sua vez, contribui dentre tantas propostas importantes
para o futuro da participacdo social no Municipio de Sao Paulo, propondo, por exemplo, a
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necessidade do empoderamento das comunidades escolares, a comunicacao entre as redes
sociais, o poder puablico, a comunidade, os conselhos de direitos humanos e as subprefeituras,
0s processos educacionais e formativos permanentes dos membros dos conselhos da cidade,
a transparéncia da gestdo publica por meio do acesso a informacgdo, a ampliacdo dos espacos
democraticos na cidade, a melhoria da linguagem da comunicacdao com a juventude e demais
grupos sociais, a criagdo de mais espacos para encontros, reunides, eventos e espacos de discussao
da politica publica de participacao social, com mais divulgacdo do trabalho dos conselheiros, com
a descentralizacao das reunides do conselho participativo e para a ampla divulgacao da agenda da
participacdo social por diversos meios, midias e redes sociais.

E nessa direcdo que vem trabalhando a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, a Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, a Coordenacdo de Participacdo Social e todas
as secretarias e instancias de governo para a ampliacao e fortalecimento da democracia
participativa em nossa cidade.

Mais informacodes sobre as atividades e ag6es conjuntas da SMDHC em:

www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/direitos_humanos.
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Conclusao:

Fortalecendo os
direitos humanos e a
participacao social em
Sao Paulo

Ao concluirmos este importante registro historico, preferimos deixar que as imagens
deste processo de 13 meses tomem lugar de destaque desta publicacdo, contando, ao
seu modo, as aprendizagens e os frutos deste trabalho que, com certeza, fortaleceram e
fortalecerdo os direitos humanos e a participacdo social na cidade de Sao Paulo.

Além das palavras que, segundo Augusto Boal, acentuam a nossa inteligéncia simbodlica,
finalizamos esta publicacdo com énfase também nas imagens (e nos sons e ritmos, presentes
nas poesias com as quais finalizamos esta memaria e nos videos indicados nesta publicagao).
Até porque, conforme aquele mesmo autor, sons e imagens desenvolvem a nossa inteligéncia
sensivel, indispensavel quando tratamos de relagbes humanas, de direitos humanos, de
convivéncia humana.

Os depoimentos dos(as) participantes do curso, aqui também retratados, demarcam
também a ritmica e a boniteza da experiéncia sensivel desta memoria, escrita a varias maos,
cabecas e coracdes, pois gravam e demarcam na histdria a passagem de cada pessoa por este
projeto que, além de serem tocadas pelas experiéncias e intercambios vivenciados, também
deixam nas outras pessoas - e na propria historia desta cidade, as pegadas de suas trajetorias
comuns e diferentes. E, certamente, cada participante deste projeto, atualiza aqui os seus
itinerarios nao por acaso tracados ha tempos, na direcdo da defesa dialogica e radical da
democracia, da justica, dos direitos humanos para todas as pessoas.

E, assim, concluimos esta memdria, com imagens, sons, poesias, ritmos, sonhos e
utopias de um mundo mais justo e mais humano, que comeca no nosso territdrio de origem e
que, neste momento, nos une no territorio da cidade de Sao Paulo, onde vivemos, convivemos,
trabalhamos e atuamos.

E assim que construimos esta histéria. E é assim que queremos permanecer juntos e
revigorados, na busca incansavel da garantia dos direitos humanos e da participacdo social na
nossa cidade, no nosso estado, no nosso pais, no planeta em que vivemos.
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Memoria das imagens das turmas participantes do curso, dos encontros de apresentacao
dos projetos de intervencao e da solenidade de entrega de certificados aos(as) participantes
do curso, em 8/12/2015.

Formacao de
Conselheiros(as) em
Direitos Humanos e

Natalia Caetano, coordenadora do projeto, e educandos da turma 3, no 5° Encontro da Formagao Continuada, em 11/11/2015.
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Paulo Roberto Padilha, diretor pedagadgico do IPF, coordenando atividade de acolhimento
no 1° Encontra da Formacao Continuada da turma 4, em 14/10/2015.
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Angela Antunes, diretora pedagégica do IPF. Em atividade com os educandos da turma 4
no 1° Encontra da Formacao Continuada da turma 4, em 14/10/2015.
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Quadro de principios freirianos utilizado em formagao no 1° Encontra da Formacao Continuada da turma 4, em 14/10/2015.

Participantes da turma 4 assistindo ao curta "llha das Flores",
durante a 5° Formacao Continuada em 18/11/2015.
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Fotos do encerramento do curso, em 8/12/2015, com todos os(as) participantes presentes,
bem como com a presenca do secretario municipal de direitos humanos e cidadania Eduardo
Matarazzo Suplicy e Moacir Gadotti, presidente de honra do Instituto Paulo Freire.
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e

Eduardo Suplicy, Secretario da SMDHC do municipio de Sao Paulo, na Ceriménia de Certificacdo, em 8/12/2015.

Moacir Gadotti, presidente de honra do IPF, na Ceriménia de Certificacao, em 8/12/2015.
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Paulo Roberto Padilha, diretor pedagégico do IPF, na Cerimonia de Certificagdao, em 8/12/2015.

Participantes da Ceriménia de Certificacdo, em 8/12/2015.
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Angela Antunes, diretora pedagégica do IPF, na Ceriménia de Certificacao, em 8/12/2015.

Apresentacao Cultural da artista Radi na Ceriménia de Certificacdao, em 8/12/2015.
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Participantes da Ceriménia de Certificacao, em 8/12/2015.

-

Maria José Scardua e Paulo Roberto Padilha apresentando os Cadernos elaborados para o projeto
Formacao de Conselheiros(as) em Direitos Humanos e Participacao Social, convénio entre IPF e
SMDHC, na Cerimdnia de Certificagao, em 08/12/2015.
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Memoéria de outros depoimentos dos(as) participantes do curso postados na plataforma

EaD e em outros momentos deste projetos.

Podemos nao ter dinheiro, mas temos muitas

histdrias pra contar e estamos colhendo muitos

frutos das intervengdes que realizamos, ou seja,

"Memo@ria se faz na Histoéria, Relatos do Conhecer,

dos fatos brotam a vida de mulheres e homens,
NOVO AMANHECER".

(Ana Maria de Paula Silva)

Sou Cicero Ivanilson Silva Gongalves, nascido
em janeiro de 2000 (15 anos), na cidade de Crato
(regido sul) do estado do Ceara. Cresci perto
dos meus avos maternos, que sao agricultores
e atuam no sindicado dos trabalhadores rurais
e na associacdo comunitaria de base, desde de
pequeno vejo a luta e o engajamento de minha
familia no ambito dos diretos basicos, isso
me cativou e incentivou. No fim de 2012 vim
morar em Sao Paulo, procurei o mais rapido
possivel conseguir vaga numa escola, depois
de algumas semanas (que pareciam messes),
ingressei na E.M.E.F. Professora Marili Dias,
onde, depois de muito esforco para me adequar
a ela, também consegui que ela se adequasse a
mim, lutando pela aceitagcao da minha origem
e do meu comportamento.

(Cicero Ivanilson Silva Goncalves)

(...) Meus temas favoritos sdo a Natureza, a
Mulher e a Cidade. Assim fui reconhecendo
as instancias de participagdao e uso meu
conhecimento para tecer redes e construir
conexdes de transformacao.

(Alexandra Swerts Leandro)

88 | Memdria

(...) Ola Natalia! Concordo com vocé. Um
monitoramento efetivo s6 acontecera quando
uma cultura da participacao for incentivada.
Porém complemento que, além das escolas,
0s servicos da Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social também sdo locais
privilegiados, pois 0os mesmos tém como
objetivos acdes continuas e sistematicas a
fim de incentivar o convivio e o fortalecimento
de lacos de pertencimento, a exposicdo de
ideias, a discussdo de propostas, a troca
de experiencias entre seus usuarios e a
construcdo de projetos pessoais e coletivos.
Atualmente temos na cidade de Sao
Paulo 1254 servicos e 225.722matriculas
efetivas nestes servigos

(Este dialogo, na plataforma EaD, aberto em

junho de 2015 para a turma, foi comentado

por Rita de Cassia Monteiro de Lima Siqueira
no més de novembro/2015)

A  participagdo social nos conselhos
participativos é fundamental pois permite
gue os cidadaos tenham canais de dialogos.
E uma forma de enxergar que ainda ha
problemas onde é mais procurado, como
podemos notar nas regides mais periféricas,
qgue ainda ha falta de acessos basicos e a
precaridade ainda predomina em tais regides,
muito diferentes das regides nobres, que tem
acessos particularizados.

(Didlogo na EaD, em novembro de 2015,
comentaro de Erika Lipa - turma 1)



Dois poemas de miusicas compostas especialmente no contexto e para o projeto de
formacao de conselheiros(as) em direitos humanos e participacdo social.

Enredarei

Paulo Roberto Padilha
Janeiro de 2015

Ela era apaixonada
Por uma amiga
De suaidade

Ela foi correspondida
E mesmo as escondidas
Amaram de verdade

Ele se sentia s6
Estava sempre so
Nao tinha amizades

Ele amava intensamente
Um outro garoto
Antes da puberdade

(*) Eles eram diferentes

De outras pessoas

E era comum gue fosse assim
Nao gostavam de falar

De seus segredos

E era comum gue fosse assim
Que fosse assim (4x)

Mas a toda hora
Eram ofendidos
Eram humilhados

E sairam da infancia
Incompreendidos
Escandalizados

Na adolescéncia
Foram atacados
Ela era perseguida
Ele insultado

Ela sofria hostilidades

Ele escutava barbaridades
Eles se cansaram

De se calar

Entao decidiram

Se rebelar

Formacao de Conselheiros e Conselheiras em Direitos Humanos e Participacdo Social | 89

Assim comegaram

A enfrentar seus medos
E passaram a escrever
Os seus proprios enredos

Ei ei ei ei ei - pérala enredarei
Ei ei ei, ei ei ei, ei ei ei - peral3, eia!

E entdo por muito tempo
Mesmo agredidos
Mesmo aviltados
Marcharam pelas cidades
Orgulhosamente

Pra serem respeitados

Ela se tornou astréloga

Estudou os mapas da comunidade
Ele se entregou a causa

E buscou justica na sociedade

Ela ela semeou a paz
E viajou o mundo
Plantou liberdade

Ele transformou

A dor de sua propria
Historia em dignidade

(*) Eles eram diferentes
De outras pessoas (...)

(**) Ela semeou a paz
E viajou 0 mundo(...) em Dignidade

Parara enderara - péra-enredarei.




Aquilo que perdi

Paulo Roberto Padilha
Janeiro de 2015

N3o é piada e nao tem graca
Ja era feio e hoje é ridiculo
Como raiz da discriminagdo
F um mal pra humanidade

Uh uh uh uh.... Abaixo o preconceito!

E como disse voltaire:

“Os preconceitos sao a razao dos imbecis”
Ninguém pode violentar

Ofender, humilhar, excluir

Uh uh uh uh.... Abaixo o preconceito!

Qualé rapa, qualé mulé

A tua liberdade comeca com a minha
Tendo ou nao religido, se cultiva uma fé
Nao reze a cartilha da homofobia

E a minha origem ndo é erva daninha

Qualé rapa, qualé mulé

A minhaidade, raca e etnia

Meu peso ou tamanho

Meu jeito, trejeito

Nao te dao direito de ter preconceito
A minha aparéncia merece respeito

Vem ca rapa, vem ca mulé

Quem procura acha um conversa boa

Nao tem embarago 0 nosso descompasso
Faz parte da vida de quem

algum dia se perdeu

“eu sou aquilo que perdi” -
Disse pessoa (4x)

Uh uh uh uh....

Abaixo o preconceito!
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Depoimento extraido do projeto de intervencdo de Cassia e Tamy.

"0 ano passou rapido e o curso entao nem se fala.

Com ele vieram muitos aprendizados, trocas de ideias, pessoas novas
gue aumentaram o nosso circulo de amizades e deixaram licbes de vida.
Houve alguns momentos de debates mais aflorados, onde a reflexao, a
analise da conjuntura nos norteavam no melhor caminho a seguir.

Cada sabado, mesmo sendo cedo, ao sair daqui saimos com novo
olhar com um novo esperancar, que vinha de vocés nas testemunhas que
nos transmitiam encorajamento e alegria de saber que ha outros que
lutam e acreditam em fazer a diferenca no hoje para um projeto maior.

Ao olhar a nossa Sao Paulo de cima do Edificio Martineli, viamos
uma outra beleza em nova perspectiva assim como as dificuldades
por nds trazidas que, com a contribuicdo da troca dos saberes, ia se
tornando nao mais faceis, mas com novas alternativas de intervencdes
em uma perspectiva humanizadora.

Por isso obrigada a cada um por neste ano alegrar nossos sabados
e nos esperancar, especialmente Samara e Deyse que tiveram de ter
muita paciéncia conosco.

Para encerrar...

Os Versos e ensinamentos do mestre e educador Paulo Freire:

'E preciso ter esperanca, mas ter
esperanca do verbo esperancar;

porque tem gente que tem
esperanca do verbo esperar.

E esperanca do verbo esperar
nao é esperanca, é espera.

Esperancar é se levantar,
esperancar € ir atras,
esperancar é construir,
esperancar é nao desistir!
Esperancar é levar adiante,
esperancar € juntar-se com outros
para fazer de outro modo..."

Obrigada"
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Imagens finais.... para novos comecos...

Formacdo de Conselheiros em
Direitos Humanos e Participacao Social

Sao Paulo, novembro de 2015

Na dramaticidade da hora atual é preciso criar condigdes
de “esperancar”. 0 mundo n3o é, o mundo esta sendo.

% Instituto Paulo Frefre
“ PauloFreire st

Cartao comemorativo de fim do curso da turma 1.

Formacdo de Conselheiros em
Direitos Humanos e Participacao Social

Sao Paulo, novembro de 2015

Na dramaticidade da hora atual é preciso criar condigdes
de “esperancar”. 0 mundo ndo &, o mundo esta sendo.

w Instituto ﬁ Paulo Freire
“ PauloFreire

Cartao comemorativo de fim do curso da turma 2.
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Formacdo de Conselheiros em
Direitos Humanos e Participacao Social

Sdo Paulo, novembro de 2015

Na dramaticidade da hora atual é preciso criar condigdes
de “esperancar”. 0 mundo ndo é, o mundo esta sendo.

(f Institito ﬁ Paulo Freire
~ PauloFreire OPALRD

Cartao comemorativo de fim do curso da turma 3.

Formacdo de Conselheiros em
Direitos Humanos e Participacao Social

S3o Paulo, novembro de 2015
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Na dramaticidade da hora atual é precisa criar condigdes
de “esperancar”. 0 mundo nao &, o mundo esta sendao. ,

Paulo Freire
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& PauloFreire sho

Cartao comemorativo de fim do curso da turma 4.
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Enderecos eletronicos de videos do projeto com depoimentos dos participantes, musica,
alegria, emocao e multiplas aprendizagens.

Lancamento do Projeto -14/4/2015
https://www.youtube.com/watch?v=sH12MWKgqi3lI

Cerimdnia de Apresentacao dos Projeto de Intervencao - 27/11/2015
https://www.youtube.com/watch?v=iyWbiAv8]LQ

Encerramento do Projeto - 8/12/2015
https://www.youtube.com/watch?v=YQRBh6tg3pc

Sao Paulo, dezembro de 2015.
Organizacao: Instituto Paulo Freire
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Preservar a mem@ria contribui com os que vem depois de
nos e amplia as possibilidades de reinvencao do futuro.

Esta Memdria registra a experiéncia do Curso de
Formacao de Conselheiros e Conselheiras em Direitos
Humanos e Participacdo Social na cidade de Sao
Paulo. Apresenta também como se deu o processo de
elaboracao de 20 cadernos que foram produzidos para
ampliar o acesso a informacgdes sobre os conselhos da
cidade e também para contribuir com a formacao de
conselheiros(as) de Direitos Humanos.

O curso e as publicacbes foram uma iniciativa da
Coordenacdo de Participacao Social da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC),
tomando por base os objetivos estratégicos, as
metas, os eixos tematicos e as articulacdes territoriais
previstos no Programa de Metas 2013-2016 do Governo
Fernando Haddad.

Enquanto persistirem a desigualdade social e
quaisquer tipos de violagdes aos direitos humanos,
todas as forcas, experiéncias, sonhos e utopias devem
ser mobilizadas para a construcdo de uma Sao Paulo
que garanta uma vida mais digna, justa e humanizada
para todas as pessoas.




